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Verksamhetsplan verksamhetsaret 2026

Denna verksamhetsplan utgdr fran Atbarts dndamadl samt féreningens vision och mission.

Verksamhetsplanen syftar till att peka ut malomréden for féreningens arbete under det kommande
verksamhetsdret och féljs upp i samband med ndsta drsméte. Verksamhetsplanen ér vagledande fér
bdade styrelsen och kansliet.

Bakgrund

Atbart har de senaste &ren genomgdtt stora féréindringar och en stark utveckling. Under det géngna
verksamhetsdret har féreningen dock haft majlighet att bérja landa i sin utveckling och har kunnat
fokusera mer pd att utveckla den verksamhet som finns etablerad. Nya projekt har startat och
projektansokningar fér kommande projekt har gjorts, men det bérjar nu framtrada en tydligare linje i
vilka fr&gor Atbarts ska driva och hur féreningen ska arbeta.

Sett till finansieringen pekade den férra verksamhetsplanen tydligt ut ett fokus pé ett mer Idngsiktigt
forhaliningssatt i féreningens ekonomiska planering. Detta linjerade Gven med en malsdttning om att
folja de ramverk och riktlinjer som tagits fram av Giva Sverige och Svensk Insamlingskontroll for
uppfdlining och redovisning. Ett mer langsiktigt forhdliningssatt till féreningens ekonomi har inférlivats,
men de uppsatta malen om omsdttning uppndaddes inte. Féreningen naddde dock for férsta gdngen en
omsattning pd dver fem miljoner kronor.

Fokuset for verksamhetsplanen under det géingna verksamhetsdret har varit vilken féréndring Atbart vill
se i samhdllet, i syfte att uppnd féreningens Gndamal och vision. Detta Gr en inriktning som styrelsen vill
fortsatta med. Sett till de finansiella mdlen ser styrelsen ett behov av att sdnka tillvaxtambitionerna fér
att istallet fokusera pd det som I&dngsiktigt anses kunna bidra till ekonomisk stabilitet for féreningen. Att
uppnd en stabil, arligt dterkommande omsattning pd éver fem miljoner kronor.

Uppfdljning
Verksamhetsplanen kommer att fdljas upp i samband med néasta drsméte. Uppfélining gérs enligt Giva

Sveriges riktlinjer for effektrapportering. For varje mélomrdde i verksamhetsplanen pekas prestationer
och utfall ut som riktlinjer fér uppféljining.

Malomraden

Verksamhetsplanen pekar ut tre mélomrdden for arbetet:

1. Reglering och lagstiftning
2. Omférdelningens brister och risker
3. Aftityd- och beteendeféréndring

Finansiella mal

Utéver malomrdaden pekar verksamhetsplanen dven ut finansiella mal fér féreningen. De finansiella
malen strdcker sig dver en tredrsperiod, fran 2026 till 2028, fér att mojliggdra langsiktighet i den
ekonomiska planeringen.
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1. Reglering och lagstiftning

Férandring av lagstiftning och regelverk Gr avgérande fér att minska matsvinnet eftersom det kan skapa

ramar och incitament fér bade producenter, grossister, butiker och konsumenter att agera mer héllbart.
Genom att ifrdgasatta lagar och regler som idag bidrar till symtombehandling av svinn, samt genom att
foresla regleringar som stdller kade krav pd férebyggande insatser, kan matsvinnet minska.

Samtliga delar av livsmedelskedjan, fran primdrproducent till slutkonsument, paverkas av lagar och
regler kopplade till matsvinn. Likval paverkas arbetet med att omférdela éverskottsmat i stor
utstrdckning av lagar och regelverk. Genom en genomtdnkt lagstiftning kan matsvinn férebyggas och en
mer hdllbar resursanvéndning framjas.

Prestationer
I uppfdljiningen av malomrddet kan foljande prestationer beaktas:

e MGgten med beslutsfattare (ex. politiker och myndighet).
e Remissvar och policyférslag som féreningen éverldmnar.
e Debattartiklar, pressmeddelanden eller omnédmnanden i media.

e Kampanjer, manifestationer eller offentliga evenemang som genomfaors.

Utfall

I uppféliningen av malomrdadet kan foljande utfall beaktas:
e Antal méten med beslutsfattare (ex. politiker och myndighet).
e Anfal interaktioner med debattartiklar, pressmeddelanden eller omndmnanden i media.

e Antal personer som engagerats genom underskrifter, deltagande i evenemang eller kampanjer.

Direkta effekter

I uppféljiningen av malomrdadet kan féljande direkta effekter beaktas:

e Okad medvetenhet och engagemang hos beslutsfattare (ex. fler politiker och andra makthavare
som offentligt uttrycker stéd for férandringen).

o Okat stéd fran allménheten (ex. dkat antal personer som deltar i kampanijer eller uttrycker stéd
for forandringen).

e Okat omndmnande i utredningar och rapporter (ex. att en frédga inkluderas i en politisk
utredning).

e Fler forslag om atft dndra lagstiftning (ex. propositioner eller motioner om lagdndring).

e Implementering av ny lagstiftning eller regelverk (ex. att en féreslagen férandring bérjar gdlla
och tillampas).
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2. Omfordelningens risker och brister

En atgard for att minska matsvinnet ar omférdelning av den Gverskottsmat som uppstdr i systemet.

Omfoérdelning av Gverskottsmat till ménniskor i behov gér i linje med avfallshierarkin dér det mest
prioriterade, efter att forebygga matsvinn, ar att se fill att maten Gts upp.

Omférdelning av matsvinn &r dock inte en langsiktig I6sning och det finns flera brister och risker med
modellen. Omférdelning fran daglighandeln och producenter riskerar exempelvis att minska
incitamenten for det férebyggande arbetet, och kan struktureras pd satt som befaster radande
ohdllbara normer och system. Det ar samtidigt viktigt att mer av maten som idag slangs istdllet kan
omfordelas, exempelvis genom att férdndra livsmedelsaktdrers rutiner kring livsmedelsdonationer och
att utéka partnerskapet till att Gven omfatta offentliga aktérer och primarproducenter.

Prestationer
I uppféljiningen av malomrdadet kan foljande prestationer beaktas:

e Skriva rapporter eller analyser om omférdelning som publiceras (ex. matbanksrapporten).
e Upprdtta samarbeten med branschorganisationer och foretag kring omférdelning.
e Samordna nya samarbeten mellan matbanker och livsmedelsbutiker.

e Anordna féreldsningar och workshops om omférdelning av dverskottslivsmedel.

Utfall

I uppféljiningen av malomradet kan féljande utfall beaktas:

e Antal butikskedjor och butiker som féréndrat sina rutiner fér omférdelning (ex. arbetar med
nedfrysning av varor for att kunna donera mer).

e Antal samarbeten med branschorganisationer och féretag kring omférdelning.
e Antal nya samarbeten mellan matbanker och livsmedelsbutiker.

e Anfal deltagare vid féreldsningar och workshops om omférdelning av éverskottslivsmedel.

Direkta effekter

I uppfdliningen av malomrddet kan foljande direkta effekter beaktas:
e Mdngden kvalitativ 6verskottsmat som omférdelas dkar.
e Okad kunskap och medvetenhet hos butikskedjor om bristerna med omférdelning som 16sning.

e Okad kunskap och medvetenhet hos myndigheter (ex. fler skrifter frén myndigheter som belyser
problemen, fler myndighetssammanhang dér perspektiven lyfts fram).

e Okad medvetenhet och engagemang fér h&llbara livsmedelssystem inom civilsamhdllet (ex. fler
matbanker som satter granser for vad de omférdelar eller som uttrycker stéd for perspektiven).
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3. Attityd- och beteendeférdndring

Attityd- och beteendeférandring dr avgérande for att minska matsvinnet da vara vanor och vérderingar

styr véra inkdp samt var hantering av livsmedel. Genom att 6ka medvetenheten om matsvinnets
miljdmassiga och ekonomiska konsekvenser kan fler ménniskor uppmanas att dndra sitt férhdliningssatt
till mat och varna om vara livsmedelsresurser.

Attityd- och beteendeférandring krdvs bade pd individniva och pé organisationsniva. Attityd- och
beteendeférandring pd individniva avser exempelvis en férandring kring varifrdn man képer sin mat. Att
kopa sin mat frdn aktérer vars affdrsmodell har naturligt lagt svinn &r ett tydligt exempel pé hur ett
férandrat beteende kan bidra till minskat svinn. Att handla grédor som odlats med ekologiska metoder
innebdr Gven att bli van vid ett diversifierat utseende hos grédorna, ndgot som gdller saval individer
som offentliga kdk och restauranger. Andrade attityder och beteendeménster kan Gven handla om att
gora plats i livet for att sdkerstdlla att den kvalitativa mat man odlat, plockat eller handlat verkligen tas
tillvara pd genom exempelvis fermentering, tforkning eller annan féradling.

Prestationer
I uppféljiningen av malomrdadet kan féljande prestationer beaktas:

e Hadlla utbildningar, férelasningar eller workshops for olika malgrupper.
e Genomfora informationsinsatser (ex. kampanjer i sociala medier).
e Genomfora interaktiva insatser (ex. digitala verktyg, utmaningar, storytelling).

e Skriva policyforslag eller riktlinjer for att stédja beteendeférandring.

Utfall

I uppféljiningen av malomradet kan féljande utfall beaktas:

e Antal deltagare vid utbildningar, férelGsningar eller workshops.

e Antal skolor, arbetsplatser eller organisationer som tar del av férelGsningar.

e Antal personer som nds av informationsinsatser (ex. antal visningar, klick, deltagare).
e Antal deltagare vid interaktiva insatser (ex. digitala verktyg, utmaningar, storytelling).

e Antal interaktioner med framtagna policyforslag eller riktlinjer (ex. antal nerladdningar).

Direkta effekter

I uppféljiningen av malomradet kan féljande direkta effekter beaktas:
e Okad medvetenhet (ex. fler som kénner till problem, utmaningar och 18sningar).
e Forandrade attityder hos mélgruppen (ex. mer positiv instdllning till héllbara val).
e Okat engagemang och intresse for foréindring (ex. fler som uttrycker vilja till féréndring).

e Mdangden matsvinn bland hushallen minskar.
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Finansiella mal

For att majliggdra en I&ngsiktighet i Atbarts ekonomiska planering och en 6kad ekonomisk stabilitet fér

foreningen pekas tva typer av finansiella mal ut fér den kommande tredrsperioden. De tvd mélen avser
omsattning samt dverskott vid drets slut som ska sparas. Malet om omsétining justeras inte éver tid utan
ligger pd samma niva under samtliga tre ér.

Mal 2026

Omsdttning
Mdlet for omsattning under 2026 ar 5 000 000 SEK. Mdlet @r satt utifrdn férvantade intdkter under dret.

Overskott att sparas
Malet fér Gverskott att spara &r 150 000 SEK. Mdlet baseras pd férvantad omséttning och behovet att

bygga en stabil finansiell grund for féreningen.

Mal 2027

Omsdttning
Mdlet fér omsattning under 2027 Gr 5 000 000 SEK. Mdlet @r satt utifrdn férvantade intdkter under dret.

Overskott att sparas
Mdlet for Gverskott att spara Gr 200 000 SEK. Mdlet baseras pd férvantad omséttning och behovet att

bygga en stabil finansiell grund for féreningen.

Mal 2028

Omséttning
Malet fér omsattning under 2028 ér 5 000 000 SEK. Mdlet @r satt utifrdn férvantade intékter under Aret.

Overskott att sparas
Mdlet for 6verskott att spara ar 250 000 SEK. Mdlet baseras pd férvaintad omsattning och behovet att

bygga en stabil finansiell grund for féreningen.
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