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Introduktion

Detta dokument innehaller Atbarts effektrapport for verksamhetsaret 2025-2026 samt
finansiell arsrapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2025. Syftet med effekt-
rapporten ar att folja upp verksamheten under det gangna aret utifran de malomraden som
arsmotet beslutat i verksamhetsplanen och redovisa vilka insatser som gjorts och effekter
som uppnatts.

Atbarts andamal

| féreningens stadga framgar att Atbarts andamal &r att:

» Motverka matsvinn och matfattigdom.
> Framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart livsmedelssystem.

» Utbilda och opinionsbilda kring matsvinn, matfattigdom och hallbar mat.

Atbarts vision och mission — grunden for vart arbete

Atbarts arbete utgar ifran var vision och mission som genomsyrar saval var verksamhetsplan
och vara projekt som vart arbetssatt och effekterna vi vill uppna. Féreningens vision och
mission ligger ocksa till grund for vart forandringsarbete och pekar ut den samhallsutveck-
ling vi vill uppna.

Vivill se en varld utan matsvinn och matfattigdom, dar ett hallbart livsmedelssystem med
smarta livsmedelsfloden, medvetna konsumenter och hallbara producenter gor detta méjligt.

Vivill se ett hallbart livsmedelssystem med minimal inverkan pa miljon och klimatet, som
samtidigt bidrar till ett battre liv for bade producenter och konsumenter. | utvecklingen av
det hallbara livsmedelssystemet ska saval social och ekonomisk som ekologisk hallbarhet
beaktas och omstallningen ska omfatta alla led, fran producent till konsument. Vi vill se
en varld dar resurserna i livsmedelssystemet ar mer hallbart férdelade, dar manniskor har
tillgang till hallbar och halsosam mat samtidigt som éverkonsumtionen minskar.

En varld utan matsvinn

Vivill se en varld dar den mat som produceras inte gar till spillo. Matsvinnet maste i forsta
hand forebyggas och overproduktionen av livsmedel motverkas. Genom forandrade krav
pa tillgdng, utbud och kvalitet kan mer livsmedel dtas och éverproduktionen hammas.
Samtidigt behovs forandringar av regelverk och ny teknik for att motverka matsvinn och
livsmedelsforluster.

En varld utan matfattigdom

Vivill se en varld dar manniskor varken gar hungriga eller drabbas av kostrelaterade
sjukdomar eller ohalsa. Alla ska kunna ata sig matta pa hallbar, halsosam mat. Genom att
belysa hur resurserna i livsmedelssystemet ar fordelade och vilka incitament som formar
livsmedelsaktorers agerande kan ett mer hallbart livsmedelssystem uppnas.

Arbetet mot matsvinn och matfattigdom

Tillsammans med andra gor vi bade kortsiktiga och langsiktiga insatser for att minska mat-
svinn och motverka matfattigdom. Vi arbetar utforskande med att samla och sprida kunskap,
opinionsbilda och bygga natverk for att férandra bade system och beteenden.
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Viarbetar med konkreta l6sningar for att mindre mat ska ga till spillo och for att fler
manniskor ska fa tillgang till hallbar och halsosam mat. Vi belyser ocksd de normer och
strukturer som ligger till grund for matsvinn och matfattigdom i livsmedelssystemet.

Vem vi vill skapa varde for

Atbart arbetar i ett ekosystem av malgrupper dar forandring i praktiken ofta kraver att flera
gor forflyttningar samtidigt. Darfor arbetar vi pa olika satt med foljande malgrupper:

> Beslutsfattare (politiker, myndigheter) — for att andra regelverk och incitament och
skapa forutsattningar for en omstallning av livsmedelssystemet.

» Livsmedelsaktérer (producenter, grossister, butiker, bransch) — for att andra rutiner
och arbetssatt, forebygga matsvinn och framja hallbara principer for omfordelning
av overskott.

» Civilsamhalle och omférdelande organisationer — for att utveckla hallbara samver-
kansformer och minska utmaningarna och riskerna med omférdelning av 6verskott.

> Offentliga aktorer - for att mojliggora for offentliga kok att vara en del i omfordel-
ningskedjan och starka offentliga aktorer i att bidra till beteendeférandring och ett
hallbart livsmedelssystem.

> Forskare och akademi — fér att belysa kopplingar mellan de sociala och ekologiska
hallbarhetsaspekterna i livsmedelssystemet och utbyta kunskap och kompetens.

> Allmanhet, skolor och organisationer — for att oka kunskap och driva beteendefor-
andring.

Hur vi arbetar for att uppna férandring

Matsvinn ar en komplex systemfraga som uppstar i flera led, fran primarproduktion till
hushall, och paverkas av regelverk, affarslogik, normer och beteenden. Atbart fokuserar
darfor pa forandringsarbete som ror saval struktur i form av policy, lagar och regler, som
praktik i form av rutiner, beteenden och incitament, for att skapa en bred systemforandring.

Vart férandringsarbete utgar fran en grundlogik dar vi menar att en langsiktig minskning av
matsvinnet kraver:

> Battre spelregler i form av policy, lagar och regelverk som skapar incitament for att
i forsta hand férebygga matsvinn och som framjar ett hallbart livsmedelssystem.

> Battre arbetssatt i form av rutiner, samverkan och ansvarsférdelning sa att omfor-
delning inte blir ett substitut for férebyggande arbete, uppratthaller éverproduktion,
eller bidrar till ohalsa.

» Férandrade normer och beteenden hos individer, och i de organisationer som styr

konsumtion och hantering av livsmedel, for att framja hallbara forhallningssatt i
alla led.



Verksamhetsplanen — tre malomraden som forstarker varandra

Atbarts verksamhetsplan for 2025-2026 pekar ut tre malomraden for att minska matsvinnet,
det &r ocksa dessa som ligger till grund for vart pagaende forandringsarbete:

1. Reglering och lagstiftning
2. Omfordelningens brister och risker
3. Attityd- och beteendeférandring

Externa faktorer och uppfoljning

Atbart verkar i ett system dar utfallet sallan kan harledas till en enskild aktor, eller en enskild
aktivitet. Effekterna av foreningens arbete &r ofta svara att kvantifiera och kraver datakallor
vi saknar tillgang till, kvalitativa uppfoljningar behovs darfor for att bedoma effekterna av
foreningens insatser.

| denna uppfoljning beskrivs prestationer (vad vi gor) och utfall (vilken forandring vi ser).
Utifran basta formaga beskriver vi dven pa vilket satt vi bedémer att vara insatser har bidragit
till forandringen (vilken effekt som uppnatts).

| vart arbete lutar vi oss emot forskning och erfarenheter fran andra aktorer och kontexter for
attidentifiera insatser som forvantas fa en positiv effekt. Vi anvander intervjuer och dialog
med vara malgrupper for att folja upp vara insatser och vilka effekter som uppnatts. Dar sa
ar mojligt gors uppfoljning aven kvantitativt, exempelvis genom att folja upp antal deltagare
och antal genomforda insatser.

Aret i siffror

Har presenteras nagra siffror 6ver prestationer och utfall fran verksamhetsaret 2025-2026:

Antalet matbanker som skrivit Antal deltagare pa Antalet kommuner som ut-
under Svenska matbanksnat- foreningens konferenser trycktintresse for att omfor-
verkets nya principer: och evenemang: dela sitt serveringsoverskott:
70 matbanker 412 personer ! 94 kommuner

M/\ Antalet elever som natts Antal lanserade rapporter

0 inom Matsvinn pa schemat: och handbocker:

O
0 m 0 898 elever 4 publikationer 2

Antalet fardigstallda lektions- Antalet nya samarbeten Antalet kommuner som del-
material om matsvinn och mellan butik och mat- tagiti kartlaggning av arbetet
hallbara livsmedelssystem: bank: med matsvinn i offentliga kok:
40 material 74 nya samarbeten 226 kommuner

1 Varav 296 personer tagit del av evenemangen digitalt.
2 |nraknar uppdateringen av handboken Omférdela mat—information och praktiska rad.
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Aktiviteter och effekter

Har beskrivs de aktiviteter vi genomfort under aret, vad utfallet av aktiviteterna blivit och
vilka effekter vi kan se eller forvantar oss att se pa sikt. Redovisningen ar uppdelad utifran
vara tre malomraden.

Reglering och lagstiftning

Foérandring av lagstiftning och regelverk ar avgérande for att minska matsvinnet da det kan
skapa ramar och incitament for bade producenter, grossister, butiker och konsumenter att
agera mer hallbart. Lagar, regelverk och policy kan bidra bade till minskning eller 6kning av
matsvinnet. Likval kan arbetet med att omférdela 6verskottsmat paverkas bade positivt och
negativt.

Vad gjorde vi 2025?

Kopplat till omrédet reglering och lagstiftning har vi gjort en variation av aktiviteter och
insatser under aret. Vi har genomfért dialoger med beslutfattare och fortsatt uttrycka
standpunkter i remissvar och debattartiklar. Vi har fort dialog med kommuner om tolkning
av befintliga regelverk och tagit fram stod for hur offentliga aktorer kan arbeta med omfor-
delning av 6verskottsmat utifran radande lagstiftning. Vi har dven uppdaterat villkoren for
Svenska matbanksnatverket for att kunna fora en gemensam talan.

Mycket av det arbete som féreningen gjort under aret kopplat till reglering och lagstiftning
har haft anknytning till omférdelningens risker och brister. Detta beror delvis pa att det

ar ett centralt fokus for Atbarts policyarbete, men dven pa att fragan lyfts upp av externa
parter, bland annat i den remiss Atbart bjudits in att besvara, samti och med nya krav fran
EU. Kopplingen mellan de tvd omradena syns som tydligast i Matbanksrapporten #2 och
de aktiviteter som féljde med lanseringen av rapporten. Nedan lyfts ndgra av de viktigaste
aktiviteterna fran aret.

Lansering av Matbanksrapporten #2 och moten med beslutfattare

Ett av Atbarts framsta verktyg for policypaverkan ar féreningens rapporter. | samband med
lanseringen av Matbanksrapporten #2 blev foreningen inbjudna av politiker i riksdagen att
presentera rapporten och fora en dialog om omférdelningsens risker och den utveckling vi
ser.

Debattartiklar, poddar och remissvar

Atbart har under &ret skrivit tre debattartiklar som skickats till olika nationella tidskrifter.
Amnena har varit: vikten av ldngsiktiga politiska l&sningar for att f& bukt med svinn i offent-
liga kok (publicerad i Sydsvenskan), relationen mellan mervardesskatteregler och matsvinn,
samt dagligvaruhandelns roll i att uppratta och uppratthalla omférdelningen av matsvinn
(publicerad i DN). Atbart har under dret dven skickat in ett remissvar pa betiankandet “Enklare
mervardesskatteregler vid forsaljning av begagnade varor och donation av livsmedel” dar

vi belyste riskerna med att slopa momsen pa donerade livsmedel. Slutligen har Atbart dven
varit gasti podden Bryta Brod och pratat om matsvinn och livsmedelssystemet.

Lansering av handbocker och dialog med kommuner

Vi har under aret tagit fram en handbok med exempel fran kommuner som hittat lésningar
och forslag pa hur kommuner kan ga tillvaga for att fa till samarbeten dar de donerar sitt



serveringsoverskott till matbanker. Det kan ibland vara komplicerat i form av otydligheter
gallande lagar och regler, och darfor har vi tagit fram handboken utifran dialog med kommu-
ner som har fatt till fungerande samarbeten.

Samlande av matbanker

Under aret har nya principer tagits fram for medlemskapet i Svenska matbanksnéatverket.
Dessa principer syftar till att samla medlemsorganisationerna kring en gemensam varde-
grund, men de bidrar ocksa till mojligheterna for Atbart att agera rostbarare t de organisa-
tioner som ar medlemmar i Svenska matbanksnatverket. Nedan foljer en nedkortad version
av de fem principerna:

1. Omfoérdelning av livsmedelsoverskott ar en tillfallig och kortsiktig dtgard pa komplexa
problem. Donationer loser varken fattigdom, ekonomiska klyftor, overproduktion eller
matsvinn.

2. Donationer av livsmedelsoverskott ska huvudsakligen innefatta varor som framjar
en halsosam och balanserad kost, i linje med Livsmedelsverkets kostrad.

3. Omférdelning av dverskottsmat baseras pa solidaritet. Pa grund av vaxande fattig-
dom bor personer i en utsatt ekonomisk situation i nulaget prioriteras att ta del av
overskottslivsmedel.

4. Matbanker gor livsmedelsforetagen en tjanst genom tillvaratagandet av deras over-
skott. Matbanker ska inte ta emot avfall, det som skanks ska vara tjanligt.

5. Omfordelning och tillvaratagande av overskottsmat bor grunda sig i respekt for jor-
dens begransade resurser och vardet av lantbrukares arbete for att producera maten.

Vilken férandring sag vi 2025?

Forandring av lagar och regelverk tar tid och paverkas av manga faktorer utanfor Atbarts
kontroll, generellt forvantas darmed inte forandring samma ar som insatser genomfors.
Daremot kan vi se vissa trender kopplat till de frégor vi belyser. Exempelvis ser vi att fler
aktorer lyfter liknande fragestallningar och perspektiv. Vi kan dven se att flera offentliga
verksamheter ar intresserade av att undersoka hur forandrade tolkningar av befintliga lagar
och regelverk skapar nya mojligheter for omfordelning pa nya satt samt att flera matbanker
arintresserade av attingd i ett natverk som belyser utmaningarna vi ser.

Lansering av Matbanksrapporten #2

Ett utfall som vi ser i relation till publiceringen av vara rapporter ar att fler aktorer, i och utan-
for Sverige, daribland civilsamhallesorganisationer och forskare, skriver artiklar och rapporter
som berér samma fragor, utmaningar och risker som vi belyser. Vi ser dven att vara rapporter
refereras till av forskare inom faltet och uppmarksammas av andra organisationer och profiler
inom omradet. P3 sa satt bidrar vi genom vara rapporter till en aktiv diskurs pa omradet och
till att kritik lyfts fram, vilket pa sikt kan leda till férandring av lagar och regelverk.

Moten med beslutfattare

Likt med rapporterna kan vi inte direkt dra slutsatser om effekterna av vara méten med
beslutsfattare. Det som daremot varit tydligt under aret &r att sdval svenska myndigheter
som grupperingar inom EU, efterfragar var kunskap och det underlag som vi sammanstallt.
Vibjuds in till olika sammanhang for att presentera vara perspektiv och analyser, och blir
tillfragade nér myndigheter far uppdrag som berér omradet. Det marks dven bland nationella
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och internationella ideella organisationer, da vi haft en dterkommande dialog med bland
annat FEBA och bjuds in som samverkansparti flera projektansokningar och som deltagare
i flera referensgrupper.

Debattartiklar och remissvar

Det har annu inte blivit ndgot utfall av det remissvar vi skickat under aret. Daremot ar det
positivt att vi fortsatt blir utsedda som formell remissinstans for betankanden och utred-
ningar som berdr vara fragor. Att vi blir tillfragade att svara pa remisser antyder att vi anses
bara relevanta perspektiv och i forlangningen kan vara remissvar bidra till en féorandring av
beslut om lagar, regelverk och policy.

Tva av de tre debattartiklar vi skrev under aret blev publicerade. Av de tva artiklar som
publicerades var det framfor allt debattartikeln om dagligvaruhandelns rolli att uppratta
och uppratthalla omfordelningen av matsvinn (publicerad i DN) som fick ett tydligt utfalli
form av gensvar fran olika aktorer i branschen. Var malbild ar att effekten pa lang sikt blir en
gemensam syn pa omfoérdelning som en kortsiktig l6sning, samt att jamlikhet och folkhalsa
blir centrala i arbetet med omfordelning for alla parter i kedjan.

Lansering av handbocker och dialog med kommuner

Arbetet med att fler kommuner enklare ska kunna tolka det lagutrymme som idag finns
kring omfordelning av serveringsoverskott har resulterati att 94 kommuner har uttryckt
intresse for att borja omfordela sitt serveringsoverskott till lokala matbanker. Mer konkret
har det resulterat i att Atbart kommer att séka medel for ett pilotprojekt dar den har typen
av samarbeten mellan kommuner och lokala organisationer startas upp. Pa sikt kan effekten
darmed bli att mer av det serveringsoverskott som idag blir matsvinn i offentliga kok istallet
kan komma manniskor till del.

Samlande av matbanker

Hittills har 70 organisationer skrivit under de nya principerna for medlemskap i Svenska
matbanksnatverket. Avsikten ar att en samlad rost fran matbanker i Sverige pa langre sikt
kan fa till effekt att behovet av forandring av lagar och regler blir tydligare, och att lagar och
regelverk ses over.

Omfordelningens risker och brister

Den omférdelning av 6verskottsmat som sker i samhallet gar i linje med avfallshierarkin och
kan innebara en hjalp for manniskor i behov av stod. Omfordelning av matsvinn ar dock inte
en langsiktig lésning och det finns flera brister och risker med omférdelning som lésning,
exempelvis sett till vilken typ av mat som doneras. Medan man kan ifrégasatta miljonyttan
med att omférdela ohallbara produkter ar det positivt om kvalitativa livsmedel och maltider
som idag kasseras istallet omfordelas. Exempelvis genom att aven offentliga aktorer och
primarproducenter kan omfordela sina livsmedel. Under &ret har vi p& Atbart fortsatt arbeta
med bada dessa perspektiv samtidigt, dar vi a ena sidan ifrdgasatter och belyser riskerna med
omfordelning, och & andra sidan arbetar for att forutsattningarna ska bli sa bra som mojligt
for de organisationer som omfordelar livsmedel och for mottagarna av stodet.

Vad gjorde vi 2025?

Sett till omradet omférdelningens risker och brister, har vart fokus under aret varit tredelat.
Dels har vi arbetat for att mer atbar mat, som annars skulle slangas, kunnat komma till nytta
har och nu genom fortsatt samverkan med Hemkop och Lidl. Samtidigt har vi arbetat for att
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synliggora risker och utmaningar med omfordelning och arbetat for att motverka att omfor-
delning blir en "bekvam slutstation”, bland annat genom lanseringen av matbanksrapporten
#2. Slutligen har vi undersokt vilken roll primarproducenter och offentliga verksamheter kan
spela i omfordelningen av livsmedel.

Matbanksrapporten #2

| drets matbanksrapport gjorde vi en kartldggning och problematiserade utvecklingen av
storskaliga livsmedelsdonationer i Sverige. Vi lyfte frdgan om vem som egentligen tjanar pa
att matsvinnet omférdelas och vem som bor bara ekonomiskt ansvar for det. Med stéd fran
forskare inom flera olika falt undersokte vi konsekvensen av att enkla l6sningar tillampas

pa komplexa problem. | samband med rapportslappet anordnade vi ocksa en konferens pa
Moderna museet i Stockholm som aven livesandes och spelades in, och finns atttadel avi
efterhand.

Samarbeten med livsmedelsaktorer

Atbart har under aret haft ett samarbete med Hemkdp och med Lidl som syftat till att Atbart
kopplatihop deras butiker med lokala matbanker anslutna till Svenska matbanksnatverket.
Samarbetet &r en fortsattning pa samarbeten fran foregaende ar.

Kartlaggning av offentlig omfordelning

Inom projektet Svinnsmart samarbete har vi kartlagt hur kommunala verksamheter arbetar
med livsmedelsoverskott, bade i form av att ta emot eller kdpa in dverskott men dven i form
av hur de hanterar sitt eget 6verskott. Kartlaggningen har omfattat bédde frdgor som skickats
till kommunerna, intervjuer med utvalda kommuner, samt studiebesok i kommunala verksam-
heter.

Kartlaggning av gleaning/efterskord

Under &ret har Atbart gjort en kartldggning av gleaning. Gleaning, eller efterskérd som det
heter pa svenska, innebar att ideella organisationer samarbetar med bénder for att minska
livsmedelsforluster i falt. | borjan av juni besokte Atbart organisationen Espigoladors i
Katalonien och fick dar tillfalle att delta i det praktiska arbetet. Arbetet har fortsatt med att
sammanstalla information infor en eventuell handbok om efterskord, samt att undersoka
mojligheten att erbjuda samarbete mellan matbanker och gardar.

Handbocker och stod

Inom ramen for projektet Svinnsmart samarbete har en handbok tagits fram som riktar sig till
offentliga kok, framst i kommuner. Handboken visar upp goda exempel och ger information
om hur offentliga kok kan arbeta for att minska sitt matsvinn och omfordela sitt livsmedels-
overskott. Aven den handbok som Atbart sedan tidigare tagit fram riktat till matbanker har
uppdaterats, och innehaller nu information om hur matbanker kan samverka med primarpro-
ducenter och kommunala verksamheter.

Atbart har dven fortsatt anordna natverkstraffar for organisationerna i Svenska matbanks-
natverket dar utmaningarna som det innebar att arbeta med omfordelning har kunnat lyftas
upp och diskuterats och goda erfarenheter kunnat utbytas. Vi har ocksa stottat matbanker
ekonomiskt nar regelverk och kontroller inneburit kostnader som de annars inte skulle
maktat med.



Vilken férandring sag vi 2025?

Foérandringarna som vi har sett under aret ar till stor del férandringar i hur vi arbetar med
fragorna. Att vi har valt att bredda synen pa omférdelning till att dven inbegripa primarpro-
ducenter och offentliga kok innebar att fler delar ur livsmedelskedjan gors delaktiga i arbetet.
Detinnebar ocksa att fler aktorer bidrar och att mer livsmedel, som ofta &r mer hallbara och
halsosamma da de kommer direkt fran garden eller fran det offentliga koket, kan omférdelas
till manniskor i behov.

Effekterna sett till en férandring av hur livsmedel omférdelas i samhalleti stort later dock
vanta pa sig. Var bedéomning ar att vi genom att belysa risker, synliggéra goda exempel och
mojliggora hallbara arbetssatt framjar en langsiktig forandring. Genom detta kan vi pa sikt
na en gemensam syn pa omfordelning som en kortsiktig lGsning samt lyfta in jamlikhet och
folkhalsa som centrala perspektiv i arbetet med omfordelning, for alla parter i kedjan.

Matbanksrapporten #2

Ett direkt utfallet vi kunnat se kopplat till matbanksrapporten #2 och den tillhérande konfe-
rensen ar de 46 personer som deltog pa plats och 217 personer som tagit del av konferensen
digitalt. Sett till effekter kan vi som namndes i relation till omradet reglering och lagstiftning
se hur fler aktorer, organisationer och forskare belyser samma frdgor och problemomraden
som vi lyfter i vara rapporter. Det ar svart att avgora vilken langsiktig effekt som kan harledas
till vara rapporter, men det ar tydligt att vi genom rapporterna ar en viktig del i den fortsatta
utvecklingen av diskursen kring omférdelningens risker och brister. Pa kort sikt kan vi daven se
en effektiform av fler forskningsansdkningar inom relaterade fragor.

Samarbeten med livsmedelsaktorer

Under aret har 29 hemkop-butiker kopplats ihop med en matbank. Samarbete med hemkop
har resulterat i att samtliga Axfoodagda Hemkopsbutiker, med ndgra fa undantag, har ett
samarbete med en lokal matbank. Detta innebar att viinom ramen for samarbetet har natt de
mal som var uppsatta.

Under aret har 45 Lidl-butiker kopplats ihop med en matbank. | samarbetet med Lidl har vi
under aret kommit ndra malet om att samtliga Lidl-butiker ska ha ett samarbete fér minskat
matsvinn.

Kartlaggning av offentlig omfordelning

Kartlaggningen har som sagt omfattat en kombination av fragor, intervjuer och studiebesok
och har genererat goda resultat i form av goda exempel och en tydlig bild av landskapet

for omfordelning i relation till offentliga kok. Utfallet ar att det kommit in svar fran 226
kommuner. Den langsiktiga effekten av kartldggningen och det fortsatta arbetet ar att mer
av serveringsoverskottet i offentliga kok kan omfordelas istallet for att slangas.

Kartldaggning av gleaning/efterskord

Arbetet med att kartlagga gleaning har gett en battre bild av forutsattningarna for att
mojliggdra omfordelning fran primarproducenter. Utifran den kartldaggning som gjorts
har vii dialog med en kommun och ett antal lokala gardar sokt projektmedel for ett glea-
ning-projekt som syftar till att gardarnas 6verskott ska kunna komma de offentliga koken
till del. Projektansokan ar ett direkt utfall av kartlaggningen. De langsiktiga effekterna av
kartldggningen och det fortsatta arbetet ar att mer av de grédor som odlas pa gardar kan
komma manniskor till del.
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Handbocker och stod

Den handbok som tagits fram riktat till kommuner har fangat ett stort intresse och 94 kom-
muner har hort av sig om att de vill omfordela serveringsoverskott till lokala matbanker. Vid
webbinariet dar handboken presenterades deltog 79 personer. Tillsammans med ett flertal
kommuner planerar Atbart en projektansokan i syfte att komma igdng med omférdelning av
serveringsoverskott.

Att vi for forsta gangen i ar kunnat ge ekonomiskt stod till matbanker for att tacka kostnader
for registrering och kontroller ar ett viktigt steg for att framja omfordelning av mat. Den
direkta effekten av det blir att mat som annars inte hade kunnat omférdelas nu kommer
manniskor till del.

Attityd- och beteendeforandring

Attityd- och beteendeférandringar ar avgorande for att minska matsvinnet da vara vanor
och varderingar styr var konsumtion. Forandring kravs bade pa individniva och pa organi-
sationsniva. Att stalla om attityder och beteenden ar avgérande for att fa till en férandring.
Nar konsumenter och offentliga verksamheter tar ansvar genom forandrade beteenden kan
matsvinnet minska.

Vad gjorde vi 2025?

Det huvudsakliga arbetet kopplat till attityd- och beteendeférandring har gjorts inom ramen
for projektet Matsvinn pa schemat dar vi arbetar med att ta fram lektionsmaterial for skolan,
fran forskoleklass till gymnasiet. Genom att gora det enkelt for larare att lyfta in olika aspek-
ter av matsvinnsfrdgan i sina lektioner, oavsett om det ar en historielektion, mattelektion
eller hemkunskapslektion far elever bade kunskap och méjlighet att reflektera Gver maten vi
ater och hur livsmedelssystemet fungerar.

Utover arbetet i Matsvinn pa schemat har vi ocksd genomfort ett evenemang med en
forhandsvisning av dokumentaren Kriget om froerna. Vi har aven genomfort ett antal forelas-
ningar for olika malgrupper.

Lektionsmaterial

Arbetet med att ta fram lektionsmaterial inom projektet Matsvinn pa schemat fortsatter och
under aret har fokus legat pa att sdkerstalla att material finns tillgangligt for elever i olika
aldrar och i olika amnen. Genom att kunna erbjuda en bredd av lektionsmaterial for olika
aldrar och amnen blir det bade enklare for fler larare, oavsett skola eller amnesinriktning, att
ta del av materialet. Dessutom kan elever med olika intressen och i olika aldrar fangas upp av
materialet pa ett satt som passar dem.

"Kriget om fréerna”

Att genomfora en forhandsvisning av dokumentaren Kriget om froerna med ett angransande
panelsamtal ar en deli att synliggora hur de komplexa utmaningarna som livsmedelssyste-
met star infor, inom vilket matsvinn &r ett resulta, hanger ihop och paverkar varandra.

Forelasningar

Under aret har vi genomfort ett antal forelasningar for olika malgrupper. Bland annat for
Kyrkornas matbutik i Boras dar vi under en foreldsning granskade ekonomiska intressen,
pratade om hur livsmedelsdonationer har utvecklats i Sverige, och diskuterade hur vart
matsystem behover forandras. Denna forelasning synliggor hur det aven i arbetet med
attityd- och beteendeforandring finns en koppling till foreningens ovriga arbete.
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Vilken férandring sag vi 2025?

Vikaninulagetinte se de effekterna av det arbete som gjorts kopplat till attityd- och bete-
endeférandring under aret. Det vi ddremot kan se ar att det arbete som vi gér inom omradet
tas emot val av de olika malgrupper som vi riktar oss till. Fran positiv aterkoppling fran elever
och larare till fullsatta evenemang och positivt mottagande fran deltagarna vid vara forelas-
ningar far vi en bild av att de vi nar ut till far med sig bade nya kunskaper och nya perspektiv.

Lektionsmaterial

| arbetet med lektionsmaterialet har vi kunnat se ett positivt mottagande fran bade elever
och larare, totalt har 898 elever testat materialet under aret. Vi foljer upp genom att finnas
pa plats nar materialet testas i skolor vilket ger oss en bra bild av hur materialet mottas och
anvands. De langsiktiga effekterna pa attityd- och beteendeférandring ar svara att sia om,
men ambitionen ar att uppna en langsiktig forandring genom mer kunskap och reflektion
kring fragor om matsvinn och ett hallbart livsmedelssystem i skolan.

"Kriget om froerna”

Foérhandsvisningen av Kriget om fréerna var ett framgangsrikt, fullsatt evenemang, med 70
deltagare, och ett steg i att uppmarksamma de utmaningar som livsmedelssystemet star infor.
Det var ocksd en méjlighet for Atbart att samverka med andra i arbetet med att uppna attityd-
och beteendeférandring. Det ar svart att mata forandrade attityder eller beteenden fran ett en-
skilt evenemang, utan bor ses som en del i ett storre arbete for attityd- och beteendeforandring.

Forelasningar

Forelasningarna som vi har hallit under dret har genomgaende varit uppskattade av mal-
grupperna, oavsett om det varit politiker, tjanstepersoner i offentlig verksamhet, aktorer i
civilsamhallet eller allmanheten. Vi kan inte se effekten av forelasningarna annu, utan de bor
framst ses som en del i ett langsiktigt arbete for attityd- och beteendeférandring dver tid.

Lardomar och fokus framat
Lardomar fran 2025

Vi fortsatter lara om systemen vi verkar inom

| vért arbete lar vi oss hela tiden mer. Under dret har vi fatt mojlighet att utforska bade
primarproducenters och offentliga aktorers roller i livsmedelskedjan och i omfordelningen
av overskottslivsmedel. Detta var ocksa forsta dret som féreningen blev inbjudna att pre-
sentera vara perspektiv till partier i riksdagen. Vi fortsatter lara oss, och utvecklas, bade om
livsmedelssystemet i sig, och om de samhallssystem som paverkar vart arbete pa olika satt.

Vikten av langsiktigt samarbete

En annan lardom frén aret &r vikten av l&ngsiktiga samarbeten. Atbart har nu under ett antal
ar haft dialoger med forskare, myndigheter och andra organisationer och det ar tydligt hur
dessa dialoger leder till nya samarbeten, nya insikter och viktiga utbyten av kunskap och
erfarenheter. Dessa dialoger har ocksa i vissa fall utvecklats till gemensamma projektansok-
ningar, evenemang eller bidrag till varandras rapporter eller kunskapsunderlag. Att jobba i
dialog med och tillsammans med andra bidrar pa manga satt till féreningens framgangar och
fortsatta utveckling.
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Utmaningar med uppfoljning och effektmatning

En sista lardom fran aret ar att vi star infér en utmaning med att mata effekten av vara
insatser, bade pa kort och lang sikt. Vissa av vara insatser kan, pa ett tydligare satt 4n andra,
matas i sitt utfall sett till antal deltagare eller andra former av kvantifierbara matt. Andra
insatser ar dock svarare att mata och kvantifiera. Vi behover darfor utveckla nya satt att folja
upp var verksamhet for att pa ett tydligt satt kunna synliggéra och kommunicera de positiva
effekter som vi ser av arbetet som vi gor.

Prioriteringar infor 2026
Reglering och lagstiftning

Inom omradet reglering och lagstiftning kommer vart fokus for kommande ar vara att
fortsatta bevaka hur EU:s beslut om nya juridiskt bindande matsvinnsmal paverkar policy
och regelverk i Sverige. Till ar 2030 maste Sverige minska matsvinnet med minst 30 % (per
capita) i butiks- och konsumentled, vilket inkluderar grossister, restauranger, offentliga
maltider och hushall, annars riskerar Sverige vite. Livsmedelsverket, Naturvardsverket och
Jordbruksverket har nu fatt i uppdrag att utreda hur detta ska ga till. Utover att detta kan
vantas fa effekter pa policy och regelverk kopplat till matsvinn i Sverige, finns det dven
beddémningar som pekar pa att de nya malen kan leda till 6kade livsmedelsdonationer, nagot
vilket skulle kunna 6ka belastningen pa civilsamhallet. Atbart kommer under varen 2026 att
kallas till utredande myndigheter for att delge vara perspektiv.

Atbart kommer dven fortsatt bevaka policy och lagférslag som berér matsvinn och omfordel-
ning av livsmedel, och kommer fortsatta lyfta vikten av att de forslag som tas fram vager in
saval ekologiska som sociala aspekter.

Omfordelningens risker och brister

Inom omférdelningens risker och brister kommer vart fokus delvis vara pd omférdelning av
serveringsoverskott fran offentliga kok, dar foreningens sokt projektmedel och ser goda
mojligheter att framja minskat matsvinn och en omférdelning av livsmedel som &r bade
hallbar och halsosam. | dagslaget svinnas cirka hundra miljoner skattefinansierade maltider
arligen, 6verskott som dels maste férebyggas men aven hanteras nar det val uppstar.

Ett annat fokus kommer vara lanseringen av Matbanksrapporen #3 som kommer fokusera
pa vilka 6vriga aktoérer som skanker mat till Sveriges civilsamhalle. Syftet ar att uppmark-
samma de dolda donationsfloéden som av olika skal inte fatt lika mycket uppmarksamhet,
exempelvis omfordelning fran gardar, slakterier och offentliga kok. Rapporten kommer likt
tidigare rapporter att spridas till politiker, myndigheter, allmanheten, forskare och media.
Atbart kommer dven att anordna en konferens i samband med rapportslappet.

Attityd- och beteendeforandring

Inom omradet attityd- och beteendeférandring kommer vart fokus for kommande ar vara att
fortsatta arbeta med malgruppen barn och unga genom att fortsatta driva projektet Mat-
svinn pa schemat. N&sta ar ar projektets sista ar och fokus kommer ligga pa att fardigstalla
lektionsmaterialet och sprida det till sa manga skolor som méjligt. Vi kommer dven undersoka
mojligheten att utvidga malgruppen for materialet som tagits fram inom Matsvinn pd sche-
mat till att aven omfatta anpassad skola. Det kan aven bli aktuellt att undersoka mojligheten
till andra projekt riktade till malgruppen barn och unga.
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Styrelsen

Atbarts styrelse ansvarar for foreningens arbete mellan &rsméten och beslutar om inriktning
och mal fér verksamheten. Styrelsen valjs pa arsmotet och bestar av aktiva medlemmar som
vill bidra till Atbarts vision och andamal genom att engagera sig pa ett strategiskt plan.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen har under verksamhetsaret 2025-2026 konstituerats pa foljande satt:

Ordférande, Gabriel Birgersson, omvald.
Vice ordforande, Mickaél Gayet, omvald.
Ledamot, Margit Hagglund, omvald.
Ledamot, Runa Halvarsson, nyvald.
Ledamot, Nicklas Neuman, nyvald.
Ledamot, Adele Wylie, nyvald.

Slutord fran styrelsen

Verksamhetsaret 2025-2026 har varit ett utvecklande ar for Atbart. Genom arbetet med
Matbanksrapporten #2 har foreningen tagit en tydlig roll som granskare av de system

och strukturer som vaxt fram kring omfordelning av overskottsmat och vilka positiva och
negativa effekter dessa far for manniskor och for samhallet. Genom féreningens nya projekt
Svinnsmart samarbete har nya insikter vaxt fram om primarproducenters och offentliga
verksamheters roll i omférdelningen av 6verskottsmat. Projektet Matsvinn pa schemat har
rullat pd med full fart, en mangd nya lektionsmaterial har arbetats fram och testats av elever
och larare. Styrelsen ar valdigt glada och stolta over det arbete som kansliet genomfort
under verksamhetsaret.

Styrelsen vill ocksa lyfta det arbete som gors av alla matbanker som pa olika hall runtom i
landet fortsatter arbeta for att overskottet i livsmedelssystemet ska komma manniskor till
del och som standigt moter de manniskor som pa olika satt ar i behov av stod. Vi vill dven

tacka de skolor, elever och larare som ar med och bidrar till arbetet i Matsvinn pa schemat.

Styrelsen vill slutligen rikta ett stort tack till alla andra som vi pa olika satt samarbetat med
under aret, och inte minst till de medlemmar, foretag och andra aktorer som &r med och
stottar Atbart.

Viser nu fram emot ett nytt verksamhetsar, med en ny matbanksrapport och nya projekt och
initiativ.
Varma halsningar,

Atbarts styrelse
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Finansiell arsrapport

rakenskapsaret 2025



Styrelsen for Atbart fir harmed avge drsredovisning foér rakenskapsdret 2025.

Forvaltningsberattelse

,&rsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Atbart ar en allmannyttig ideell férening med dndamal att motverka matsvinn och matfattig-
dom, framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart livsmedelssystem samt utbilda
och opinionsbilda kring matsvinn, matfattigdom och hallbar mat.

| syfte att framja foreningens andamal driver Atbart verksamheter och projekt samt genomfor
andra insatser, de mest vasentliga handelserna under dret redogérs fér nedan. Uppféljning av
verksamheten gors mer ingdende i effektrapporten for verksamhetsaret 2025-2026.

Atbart finansieras genom offentliga och andra bidrag, forsaljning av varor och tjanster, med-
lemsavgifter, gavor fran privatpersoner och féretag samt finansiell avkastning.

Foreningen har sitt sate i Goteborg.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamheten under 2025 har baserats pa Atbarts verksamhetsplan for 2025-2026. Atbart
har under aret drivit projekten Svinnsmart samarbete och Matsvinn pa schemat. Atbart har
aven fortsatt bedriva Svenska Matbanksnatverket.

Nedan redogérs for viktiga beslut och hdndelser som intraffat under aret och som berér
foreningens verksamhet eller ekonomi:

> Atbart har lanserat projektet Svinnsmart samarbete finansierat av Kavlifonden och
Svenska Postkodlotteriets Stiftelse.

» Atbart har fortsatt att driva Svenska Matbanksnatverket och samla organisationer
som driver matbanker runt om i landet.

» Atbart har under aret ingatt samarbete med livsmedelsbutikskedjorna Hemkop
och Lidl dar Atbart samordnar samarbeten mellan matbanker och lokala livsmedels-
butiker.

> Atbart har under &ret slappt Matbanksrapporten #2 vilken fatt god spridning.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut har det inte intraffat nagra vasentliga handelser.
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Flerarsoversikt

Resultat (tkr) 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter 5016 4517 1939
Verksamhetens kostnader —-4805 —4 456 -2217
Verksamhetensresultat 211 61 -277
Resultat fran finansiella investeringar 4 23 14
Arets resultat 215 84 -276
Forandringar i eget kapital

Balanserat Arets Totalt

resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 289 055 83748 372803
Disposition av foregaende ars resultat 83748 —-83748 0
Arets resultat 214765 214765
Belopp vid arets utgang 372803 214 765 587 568

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-

rakning med noter.
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Resultatrakning

Verksamhetsintakter

Nettoomsattning
Medlemsavgifter

Bidrag

Gavor

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andam3lskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande intdkter

Rantekostnader och liknande kostnader

Not

A W

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

4980

44 056
4548 822
418 000
241

5016 099

-4498 808
—-306088
—-4804 896

211202

4124
-562
3562

214765

214765

214765

2024-01-01
-2024-12-31

1164840
42 450
2450 425
859 028
163

4516 905

-4 037 453
-418 566
-4 456 020

60 885

26 309
-3446
22 863

83748

83748

83748
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 6 27 950 0
Summa anlaggningstillgangar 27 950 0

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 76 040
Ovriga fordringar 0 2070
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 110 865 58 202
Summa kortfristiga forderingar 110 865 136 312
Kassa och bank 3021322 2869 194
Summa omsattningstillgangar 3132187 3005506
SUMMA TILLGANGAR 3160 137 3005506
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 372803 289 054
Arets resultat 214765 83748
Summa eget kapital 587 568 372802
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45419 91 060
Ovriga skulder 198 360 153 225
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 8 2181733 1982 525
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 147 057 405 894
Summa kortfristiga skulder 2572569 2632704
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3160137 3005506
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

,&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning (K3) och utgar i mojlig man ifrdn Giva Sveriges och Stiftelsen for insamlings-
kontrolls (SIK) riktlinjer for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Atbart erhallit eller kommer att erh3lla for
egen rakning redovisas som intakt. Intakterna varderas, om inget sarskilt anges nedan, till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Atbart. Medlemsavgifter redovi-
sas vid inbetalning fran medlemmen och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag
En transaktion i vilken Atbart tar emot en tillgdng som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag.

Om tillgdngen erhalls darfor att Atbart uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och
om Atbart har en skyldighet att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag.

Ar detinget bidrag ar det en gdva. Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.
Gavor varderas till det verkliga vardet som organisationen fatt eller kommer att fa.

Bidrag
Bidrag redovisas som en intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhallna bidrag
redovisas som skuld tills dess att villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet som Atbart fatt eller kommer att f3.

Nettoomsattning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet. Intakt vid forsaljning
av tjanster intaktsfors nar tjansten levererats.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner: Andamélskostnader och administra-
tionskostnader.
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Andamalskostnader

Med d&ndamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med féreningens
andamal enligt stadgar och andra styrdokument. Dessa kostnader kan inkludera léner,
sociala avgifter, resekostnader, lokalkostnader samt kostnader for utrustning som anvands
for att uppna andamalet. Till andamalskostnader raknas de flesta typer av projektkostnader,
samt kostnader for opinionsbildande verksamhet exempelvis framstallandet av rapporter,
broschyrer och bocker samt anordnandet av och deltagande vid konferenser.

Administrationskostnader

Med administrationskostnader avses sadana kostnader som behovs for att administrera
foreningens verksamhet. Hit raknas kostnader for exempelvis lonehantering, bokforing
och redovisning, extern revision och programvaror for administrativa uppgifter. Hit raknas
aven loner och sociala avgifter samt lokalkostnader i de fall och i den utstrackning de avser
administrativt arbete.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader avses de kostnader som foreningen haft for att samla in medel.
Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet med att séka nya givare. Inga insamlings-
kostnader redovisas under 2025 da inget enskilt arbete for att samla in medel har bedrivits.
Kostnaderna for foreningens medlemsregister redovisas som administrationskostnader.

Skatt pa arets resultat

Under 2025 har ingen skattepliktig verksamhet bedrivits, darmed redovisas ingen inkomst-
skatt pa arets resultat.

Not 2 Nettoomsattning

2025 2024
Nettoomsattningen
Tjansteforsaljning 5000 99 365
Varuforsaljning 0 16 753
Justering forsaljning, ej moms 0 1048740
Ovrigt -20 -18
Summa nettoomsattning 4980 1164840

Justering férséljning, ef moms avser periodisering fran foregaende ar och kan ej anses som
jamforelsebar post.
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Not 3 Bidrag

Bidragen avser privatrattsliga respektive offentliga bidrag och uppgar sammanlagt till

4548822 kr.
2025 2024

Privatrattsliga bidrag

Dahlstromska stiftelsen 0 20000
Postkodsstiftelsen 1370870 0
Kavlifonden 339 856 0
Lidl 360000 0
Hemkop 125000 0
Ovriga bidrag 38125 0
Summa privatrattsliga bidrag 2233851 20000
Offentliga bidrag

Vastra Gotalandsregionen 0 142 544
Allmanna arvsfonden 2270971 2287 881
Naturvardsverket 44000 0
Summa offentliga bidrag 2314971 2430425
Not 4 Gavor

2025 2024

Gavor

Foretag 408 000 854 497
Privatpersoner 10 000 4531
Summa gavor 418 000 859 028
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor
Sammanlagt medelantal anstallda
Loner och andra ersattningar
Styrelsen 124 000 285000
Ovriga anstéllda 2721469 2206128
Summa loner och andra ersattningar 2845 469 2491128
Sociala kostnader
Sociala kostnader 893439 780814
Pensionskostnader 137 301 118 357
Summa sociala kostnader 1030740 899171
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 3876 209 3390299
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel man i styrelsen 50 % 50 %

Not 6 Andra langfrilstiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 27 950 0

Utgaende redovisat varde 27 950 0
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Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 84 315 50125
Ovriga forutbetalda kostnader 26 550 8077

Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 110 865 58 202

Not 8 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Skulden avser erhallna men ej nyttjade bidrag knutna till projekt och verksamheter som fort-
satter in i ndstkommande rakenskapsar.

2025-12-31 2024-12-31

Postkodsstiftelsen 1129130 1250000
Allmanna arvsfonden 932 603 732525
Lidl 120 000 0
Summa erhallna ej nyttjade bidrag 2181733 1982 525

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterloner 38623 45064
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 12132 14 159
Forutbetalda gavor 62 500 280 500
Ovriga upplupna kostnader 33802 66 170

Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 147 057 405 893
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@ REVISIONSPARTNER

REVISIONSDErABISe

Till féreningsstamman i Atbart, org.nr 802525-6959

Rapport om arsredovisning

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisning for Atbart for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Atbarts finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt bokféringslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i férhallande till Atbart enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelse som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt bokféringslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta ett arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e  skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

. utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

ry-en9FEuWI-rJZW3qtNOWe

I<]

25~



° utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Atbart for rakenskapséret
2025-01-01-2025-12-31.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Atbart enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust. Styrelsen ansvarar for
foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
foreningens ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
foreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Jag gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Lidkoping enligt datum for digital signering

Nina Olsson
Auktoriserad revisor
RevisionsPartner Skaraborg AB
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Partners och bidragsgivare 2025

Ett stort tack till foreningens partners och bidragsgivare
som under ret stottat Atbarts verksamhet!
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atkart

Medlemsavgift 2026-2027

Vid féregdende ordinarie drsméte gjordes en sdnkning av medlemsavgiften till 99 SEK.

Styrelsen har under aret utvarderat denna niva och anser att den majliggér fér s ménga som
mojligt att bli medlem i féreningen. Av denna anledning férordar styrelsen aft medlemsavgiften
(99 SEK) Ilamnas oférandrad. Fér de medlemmar som 6nskar finns fortsatt méjligheten att betala
en hégre medlemsavqift for att stétta féreningens verksamhet.

Férslag till belsut

Styrelsen foreslar drsmotet att faststalla medlemsavgiften till 99 SEK till och med ndsta
ordinarie drsmote.
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Verksamhetsplan
Atbart 2026
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Verksamhetsplan verksamhetsaret 2026

Denna verksamhetsplan utgdr frén Atbarts dndamadl samt féreningens vision och mission.
Verksamhetsplanen syftar till att peka ut malomrdaden for féreningens arbete under det kommande

verksamhetsdret och f6ljs upp i samband med ndsta drsméte. Verksamhetsplanen Gr vagledande for
bade styrelsen och kansliet.

Bakgrund

Atbart har de senaste &ren genomgdtt stora féréindringar och en stark utveckling. Under det géngna
verksamhetsdret har féreningen dock haft mgjlighet att bérja landa i sin utveckling och har kunnat
fokusera mer pd att utveckla den verksamhet som finns etablerad. Nya projekt har startat och
projektansokningar fér kommande projekt har gjorts, men det bérjar nu framtrada en tydligare linje i
vilka fr&gor Atbarts ska driva och hur féreningen ska arbeta.

Sett till finansieringen pekade den forra verksamhetsplanen tydligt ut ett fokus pd ett mer langsiktigt
forhaliningssatt i foreningens ekonomiska planering. Detta linjerade Gven med en malsatining om att
folja de ramverk och riktlinjer som tagits fram av Giva Sverige och Svensk Insamlingskontroll for
uppféljining och redovisning. Ett mer langsiktigt forhallningssatt till foreningens ekonomi har inférlivats,
men de uppsatta malen om omsdéttning uppndaddes inte. Féreningen nddde dock for férsta gdngen en
omsattning pd dver fem miljoner kronor.

Fokuset for verksamhetsplanen under det géngna verksamhetsdret har varit vilken féréndring Atbart vill
se i samhadllet, i syfte att uppnad féreningens dndamal och vision. Detta Gr en inriktning som styrelsen vill
fortsatta med. Sett till de finansiella malen ser styrelsen ett behov av att sdnka tillvéxtambitionerna for
att istallet fokusera pd det som I&dngsiktigt anses kunna bidra till ekonomisk stabilitet for féreningen. Att
uppnad en stabil, arligt dterkommande omsattning pé Gver fem miljoner kronor.

Uppfdlining

Verksamhetsplanen kommer att fdljas upp i samband med nésta drsméte. Uppfélining gors enligt Giva
Sveriges riktlinjer for effektrapportering. Fér varje mélomrdade i verksamhetsplanen pekas prestationer
och utfall ut som riktlinjer for uppféljining.

Malomrdaden

Verksamhetsplanen pekar ut tre malomraden for arbetet:

1. Reglering och lagstiftning
2. Omfordelningens brister och risker
3. Attityd- och beteendeférandring

Finansiella mal

Utéver malomrdaden pekar verksamhetsplanen dven ut finansiella mal fér féreningen. De finansiella
malen stracker sig éver en tredrsperiod, frdn 2026 till 2028, for att majliggdra Idngsiktighet i den
ekonomiska planeringen.
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1. Reglering och lagstiftning

Férandring av lagstiftning och regelverk Gr avgérande fér att minska matsvinnet eftersom det kan skapa

ramar och incitament fér bade producenter, grossister, butiker och konsumenter att agera mer héllbart.
Genom att ifrdgasdatta lagar och regler som idag bidrar till symtombehandling av svinn, samt genom att
foresla regleringar som staller 6kade krav pd férebyggande insatser, kan matsvinnet minska.

Samtliga delar av livsmedelskedjan, fran primarproducent till slutkonsument, paverkas av lagar och
regler kopplade till matsvinn. Likvél paverkas arbetet med att omférdela Gverskottsmat i stor
utstréckning av lagar och regelverk. Genom en genomtdnkt lagstiftning kan matsvinn férebyggas och en
mer hdllbar resursanvéndning framjas.

Prestationer
I uppféljiningen av malomrdadet kan féljande prestationer beaktas:

e Moten med beslutsfattare (ex. politiker och myndighet).
e Remissvar och policyfdrslag som féreningen Gverldmnar.
e Debattartiklar, pressmeddelanden eller omndmnanden i media.

e Kampanijer, manifestationer eller offentliga evenemang som genomférs.

Utfall

I uppféljiningen av malomradet kan féljande utfall beaktas:
e Antfal méten med beslutsfattare (ex. politiker och myndighet).
e Antal interaktioner med debattartiklar, pressmeddelanden eller omnédmnanden i media.

e Anfal personer som engagerats genom underskrifter, deltagande i evenemang eller kampanjer.

Direkta effekter

I uppfdliningen av malomrddet kan foljande direkta effekter beaktas:

e Okad medvetenhet och engagemang hos beslutsfattare (ex. fler politiker och andra makthavare
som offentligt uttrycker stéd for férandringen).

o Okat stéd fran allménheten (ex. 8kat antal personer som deltar i kampanijer eller uttrycker stéd
for forandringen).

e Okat omndmnande i utredningar och rapporter (ex. att en frga inkluderas i en politisk
utredning).

e Fler férslag om att dndra lagstiftning (ex. propositioner eller motioner om lagandring).

e Implementering av ny lagstiftning eller regelverk (ex. att en féreslagen férandring boérjar gdlla
och tillampas).
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2. Omfordelningens risker och brister

En atgard for att minska matsvinnet ar omférdelning av den Gverskottsmat som uppstdr i systemet.
Omférdelning av dverskottsmat till ménniskor i behov gar i linje med avfallshierarkin ddr det mest

prioriterade, efter att fdrebygga matsvinn, dr att se till att maten Gts upp.

Omférdelning av matsvinn &r dock inte en Idngsiktig l6sning och det finns flera brister och risker med
modellen. Omférdelning fran daglighandeln och producenter riskerar exempelvis att minska
incitamenten for det férebyggande arbetet, och kan struktureras pd satt som befdster radande
ohdllbara normer och system. Det Gr samtidigt viktigt att mer av maten som idag slangs istdllet kan
omférdelas, exempelvis genom att férandra livsmedelsaktérers rutiner kring livsmedelsdonationer och
att utéka partnerskapet till att Gven omfatta offentliga aktérer och primdrproducenter.

Prestationer
I uppfdljningen av malomradet kan féljande prestationer beaktas:

e Skriva rapporter eller analyser om omférdelning som publiceras (ex. matbanksrapporten).
e Uppratta samarbeten med branschorganisationer och féretag kring omférdelning.
e Samordna nya samarbeten mellan matbanker och livsmedelsbutiker.

e Anordna férelGsningar och workshops om omférdelning av éverskottslivsmedel.

Utfall

I uppféljiningen av malomradet kan féljande utfall beaktas:

e Antal butikskedjor och butiker som férandrat sina rutiner fér omférdelning (ex. arbetar med
nedfrysning av varor for att kunna donera mer).

e Antfal samarbeten med branschorganisationer och féretag kring omférdelning.
e Antal nya samarbeten mellan matbanker och livsmedelsbutiker.

e Antal deltagare vid férelGsningar och workshops om omférdelning av 6verskottslivsmedel.

Direkta effekter

I uppfdliningen av malomradet kan féljande direkta effekter beaktas:
e Mdngden kvalitativ Gverskottsmat som omférdelas dkar.
e Okad kunskap och medvetenhet hos butikskedjor om bristerna med omférdelning som 18sning.

e Okad kunskap och medvetenhet hos myndigheter (ex. fler skrifter frdn myndigheter som belyser
problemen, fler myndighetssammanhang dér perspektiven lyfts fram).

e Okad medvetenhet och engagemang for hdllbara livsmedelssystem inom civilsamhdillet (ex. fler
matbanker som sdtter grénser for vad de omférdelar eller som uttrycker stéd for perspektiven).
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3. Attityd- och beteendeférdndring

Attityd- och beteendeférandring dr avgérande for att minska matsvinnet da vara vanor och vérderingar

styr vara inkdp samt var hantering av livsmedel. Genom att 6ka medvetenheten om matsvinnets
miljdmassiga och ekonomiska konsekvenser kan fler ménniskor uppmanas att dndra sitt férhdliningssdétt
till mat och vérna om vara livsmedelsresurser.

Attityd- och beteendeférandring krdvs bdde pd individniva och pd organisationsniva. Attityd- och
beteendeftrdndring pd individnivd avser exempelvis en férdndring kring varifrdn man képer sin mat. Att
koépa sin mat frdn aktérer vars affdrsmodell har naturligt lagt svinn @r ett tydligt exempel pé hur ett
foréndrat beteende kan bidra till minskat svinn. Att handla grédor som odlats med ekologiska metoder
innebdr dven att bli van vid ett diversifierat utseende hos grédorna, ndgot som gdller saval individer
som offentliga kdk och restauranger. Andrade attityder och beteendeménster kan éven handla om att
gora plats i livet for att sdkerstdlla att den kvalitativa mat man odlat, plockat eller handlat verkligen tas
tillvara pd genom exempelvis fermentering, torkning eller annan féradling.

Prestationer
I uppfdljningen av malomradet kan foljande prestationer beaktas:

e Hdlla utbildningar, féreldsningar eller workshops for olika malgrupper.
e Genomfdra informationsinsatser (ex. kampanjer i sociala medier).
e Genomfora interaktiva insatfser (ex. digitala verktyg, utmaningar, storytelling).

e Skriva policyforslag eller riktlinjer for att stédja beteendeférandring.

Utfall

I uppféljiningen av malomradet kan féljande utfall beaktas:

e Antal deltagare vid utbildningar, féreldsningar eller workshops.

e Antal skolor, arbetsplatser eller organisationer som tar del av férelGsningar.

e Antal personer som nds av informationsinsatser (ex. antal visningar, klick, deltagare).
e Anfal deltagare vid interaktiva insatfser (ex. digitala verktyg, utmaningar, storytelling).

e Antal interaktioner med framtagna policyforslag eller riktlinjer (ex. antal nerladdningar).

Direkta effekter

I uppfdljningen av malomradet kan foljande direkta effekter beaktas:
o Okad medvetenhet (ex. fler som kdnner till problem, utmaningar och I6sningar).
e Forandrade attityder hos mdlgruppen (ex. mer positiv instdlining till hdllbara val).
e Okat engagemang och intresse for foréindring (ex. fler som uttrycker vilja till féréndring).

e Mangden matsvinn bland hushdllen minskar.
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Finansiella mal

For att méjliggdra en l&ngsiktighet i Atbarts ekonomiska planering och en 6kad ekonomisk stabilitet for

féreningen pekas tva typer av finansiella mal ut fér den kommande tredrsperioden. De tvd malen avser
omsattning samt Gverskott vid drets slut som ska sparas. Malet om omsdéttning justeras inte Gver tid utan
ligger p&d samma niva under samtliga tre ar.

Mal 2026

Omséttning
Mdlet fér omsattning under 2026 dr 5 000 000 SEK. Mdlet @r satt utifrdn férvantade intékter under dret.

Overskott att sparas
Mdlet for dverskott att spara dr 150 000 SEK. Mdlet baseras pd férvantad omsattning och behovet att

bygga en stabil finansiell grund for féreningen.

Mal 2027

Omsdttning
Malet for omsattning under 2027 ar 5 000 000 SEK. Mdlet ar satt utifrdn férvantade intdkter under dret.

Overskott att sparas
Mdlet for Gverskott att spara ar 200 000 SEK. Mdlet baseras pd férvantad omsattning och behovet att

bygga en stabil finansiell grund for féreningen.

Mal 2028

Omséttning
Mdlet fér omsattning under 2028 Gr 5 000 000 SEK. Mdlet @r satt utifrdn férvantade intdkter under dret.

Overskott att sparas
Mdlet for 6verskott att spara ar 250 000 SEK. Mdlet baseras pd forvantad omsattning och behovet att

bygga en stabil finansiell grund for féreningen.
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Stadgar Atbart

Organisationsnummer: 802525-9659

Faststallda: 2019-08-18 Senast reviderade: 2026-02-22
ARTIKEL 1 - Namn, form och sdte
§ 1 Namn

Féreningens namn &r Atbart.

§2 Form

Atbart ér en allménnyttig ideell férening utan vinstintresse.
§ 3 Sate

Foreningen har sitt séte i Goteborg.
ARTIKEL 2 - Rdkenskapsadr och verksamhetsar

§ 4 Rakenskapsar

Foéreningens rdkenskapsar motsvarar ett kalenderdr, det vill sdga frdn férsta januari till sista
december.

§ 5 Verksamhetsar

Foéreningens verksamhetsdr motsvarar ett kalenderdr, det vill sGga fran férsta januari till sista
december.

ARTIKEL 3 - Andamdl, arbetssdtt och autonomi
§ 6 Andamal

Féreningen har som dndamdl att:
e Motverka matsvinn och matfattigdom,
e Framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart livsmedelssystem,

e Utbilda och opinionsbilda kring matsvinn, matfattigdom och héllbar mat.

§ 7 Arbetssatt

Allt arbete inom féreningen ska bedrivas utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv som omfattar social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

§ 8 Autonomi
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Atbart ér en religidst och partipolitiskt obunden férening.

ARTIKEL 4 - Medlemskap
§ 9 Oppet medlemskap

Féreningen ar 6ppen for alla fysiska personer som stédjer féreningens dndamdl. En juridisk
person kan inte vara medlem i Atbart. Procedur fr ansékan om medlemskap beslutas av
styrelsen. Ansékan om medlemskap kan dock alltid géras genom skriftlig forfradgan till styrelsen.
Medlemskapet gdller tills att det avslutas enligt §§ 10-12.

§ 10 Medlemsavqift

Samtliga medlemmar ska betala en medlemsavgift som motsvarar det belopp som faststdlls av
arsmétet. Arsmatets beslut om medlemsavgift galler for ndstkommande verksamhetsar savida
inget annat anges i beslutet.

Styrelsen kan besluta att bevilja undantag fran kravet att betala medlemsavgift, alternativt
besluta om reducerad medlemsavgift for specifika grupper eller individer.

Medlemmar kan under inga omsténdigheter aterkréva hela eller delar av den medlemsavgift
som har betalats fill féreningen.

§ 11 Uttrade

Medlemmar som vill uttrdda ur féreningen ska meddela detta skriftligen till styrelsen. Uttrade
anses ha skett omedelbart efter att skrivelsen har skickats till styrelsen. Medlemmar kan Gven
avsluta sitt medlemskap genom att inte betala angiven medlemsavgift.

§ 12 Uteslutning

Medlemmar far endast uteslutas om de har genomfért en eller flera av féljande handlingar:
e infe betalat angivna avgifter, inklusive medlemsavgiften,
e har motarbetat féreningens verksamhet eller Gndamal,
e har dsamkat skada gentemot féreningens medlemmar eller intressen,

e har agerat i syfte aft fradmja privata vinstintressen i frdgor som berdr féreningen och
dess verksamhet.

Beslut om uteslutning fattas av styrelsen. Beslut om att utesluta en medlem far inte fattas utan
att medlemmen informeras och ges maojlighet att, inom fjorton (14) dagar, yttra sig 6ver de
omstdndigheter som féranlett att styrelsen 6vervdger beslut om uteslutning. Inom tre (3) dagar
fran att beslut om uteslutning har fattats ska styrelsen skriftligen meddela medlemmen orsaken
till beslutet.

ARTIKEL 5 - Styrelsen
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§ 13 Styrelsens uppdrag

Styrelsen dr féreningens hégsta beslutande organ mellan drsméten. Styrelsen foretrader
foreningen, bevakar dess intressen och har hand om dess angeldgenheter. Mellan arsméten
Ager styrelsen ratten att tolka féreningens stadgar och évriga styrdokument. Om tvist uppstar
kring tolkning av stadgarna ska tvisten tas upp pd ndstkommande drsmate.

Till styrelsens uppgifter hér bland annat att:
e verkstdlla drsmotets och extrainsatta drsmétets beslut,
e forvalta féreningens ekonomi och féra rakenskaper,
e verka for féreningens dndamadl i enlighet med verksamhetsplanen,
e besluta om uteslutning av medlemmair,

e till Grsmdtet avge finansiell drsrapport och verksamhetsberattelse fér géngna dret.

§ 14 Styrelsens sammansdattning

Foreningens styrelse bestdr av lagst tre (3) och hdgst elva (11) styrelseledaméter, inklusive
ordférande. Utover detta kan styrelsen ha hogst fem (5) suppleanter. Styrelsens ordférande och
ledaméter valjs av drsmétet for ett (1) verksamhetsdr i taget. Samtliga ledaméter, inklusive
ordférande och suppleanter, har ratt att avgd frdn sin roll i styrelsen nér de sé 6nskar. Avgang
fr&n styrelsen ska vara skriftlig och géller med omedelbar verkan. Personer anstéllda av Atbart
kan infe vdljas in i styrelsen.

§ 15 Styrelsens konstituerande

Med undantag for rollen som ordférande, vilken utses av drsmotet, kan styrelsen konstituera sig
fritt och utser sjdlva roller sGsom vice ordférande eller sekreterare.

Ordférande har rétt att adjungera personer till styrelseméten. Adjungerade personer har
endast yttranderatt under styrelseméten.

§ 16 Representation

I valet av fértroendevalda ska féreningen efterstréva bred representation i enlighet med
diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen.

§ 17 Entledigande fran styrelsen

Om medlem i féreningen anser att en ledamot i styrelsen, inklusive ordférande, agerat pé ett
satt som direkt eller indirekt riskerar att pd ett negativt satt pdverka féreningens verksamhet
eller andamal kan detta lyftas till dvriga ledaméter.

Samtliga ledaméter har ratt att lyfta frdgan om att en ledamot, inklusive ordférande, ska
entledigas fran sin roll i styrelsen om personen i frdga agerat pd ett satt som bryter mot
foreningens stadgar eller p& annat satt riskerat att negativt paverka féreningens verksamhet
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eller andamal. Fér att entlediga en ledamot krdvs ett enhdlligt beslut av styrelsens évriga

ledamoter.

§ 18 Fyllnadsval

Om en ledamot avgdr eller entledigas under ett verksamhetsdr fylls rollen av den suppleant
styrelsen beslutar. Om ingen suppleant har valts av drsmétet [dmnas rollen vakant till nésta
arsmote. Om ordférande avgdr eller entledigas under ett verksamhetsdr fylls rollen av den
styrelsen utsett till vice ordférande, eller av den ledamot eller suppleant styrelsen beslutar.

Om den kvarvarande styrelsen, efter att en ledamot eller ordférande avgatt eller entledigats
enbart bestdar av tvd ledaméter, inklusive ordférande, ska styrelsen omedelbart kalla till
extrainsatt drsmote for att valja nya ledaméter till styrelsen.

§ 19 Arvoden

Styrelsen kan besluta att arvodera ledaméter for att mojliggéra att de fullgoér sina uppdrag och
ataganden.

§ 20 Styrelsens sammantrdden

Styrelsen ska sammantrdda ndr ordféranden anser att det behdvs eller nér en ledamot begar
detta, dock minst fyra (4) génger per ar. Kallelse med dagordning och handlingar ska delges
ledaméter senast tre (3) dagar innan ordinarie styrelseméte. Extrainsatta styrelsemoten kan
utlysas med kortare varsel vid behov.

§ 21 Styrelsens beslutsfattande

Styrelsen ar beslutsfor ndr antalet ndrvarande ledaméter och inkallade suppleanter motsvarar
minst halva antalet ordinarie ledamoter.

Styrelsens beslut fattas med enkel réstmajoritet. Varje styrelseledamot har en rést. Suppleanter
far delta vid méten Gven ndr de inte ersatter en ordinarie ledamot men saknar dé rostratt.

Vid lika rostetal gdller den mening ordférande férordar. Omréstning inom styrelsen sker 6ppet
och réstrdkning anvdnds vid votering. En styrelseledamot med avvikande mening har rétt att f&
detta antecknat i protokollet.

§ 22 Styrelsens motesprotokoll

Protokollet justeras av tvd protokolljusterare som utses av styrelsen. Protokoll fran styrelsemdten
ska finnas tillgangliga fér medlemmar att ldsa pad skriftlig begdran.

§ 23 Delegation

Styrelsen far delegera enskilda eller en grupp av drenden till medlem, anstdlld, kommitté eller
annan funktion inom féreningen. Den funktion inom féreningen som bemyndigas av styrelsen
att hantera enskilda eller en viss grupp av drenden ska regelbundet uppdatera styrelsen om
status for dessa.
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ARTIKEL 6 - Féreningens firmateckning

§ 24 Firmateckning

Féreningens firma tecknas gemensamt av styrelsen och var for sig av den eller de som
styrelsen utser till firmatecknare.

ARTIKEL 7 - Jav
§ 25 Jav

Om det uppdagas att jav férekommit i ett redan fattat beslut ska beslutet ogiltigforklaras.
Beslutet ska ddrefter omprévas av samma organ som forst fattade beslutet.

ARTIKEL 8 - Valberedning
§ 26 Valberedningens uppdrag

Valberedningen har till uppgift att bereda underlag till drsmétet infér val av styrelseordférande,
styrelseledaméter, suppleanter, revisor samt ledamater till valberedningen.

§ 27 Valberedningens sammansdattning

Valberedningen ska bestd av minst en (1) ledamot. Valberedningen kan konstituera sig fritt och
utser sjdlva roller sdsom ordférande eller sekreterare. Valberedningen utses vid ordinarie
arsmote for ett (1) verksamhetsdr i taget, det vill sdga till slutet av ndsta ordinarie drsméte.
Personer anstdllda av Atbart kan inte véljas in i valberedningen.

§ 28 Valberedningens underlag till drsmétet

Valberedningens forslag ska skickas till féreningens medlemmar tillsammans med
handlingarna fér drsmétet.

ARTIKEL 9 - Granskning av forvaltning och rékenskaper

§ 29 Revisor

Styrelsens férvaltning och féreningens rakenskaper ska granskas av en revisor. Huruvida
granskningen utférs av en auktoriserad eller icke-auktoriserad revisor avgérs av drsmétet. En
auktoriserad revisor ska dock granska féreningen om ndgot av villkoren i § 31 uppfylls.

§ 30 Icke-auktoriserad revisor

Arsmétet ska vélja en (1) lekmannarevisor och kan dven utse en (1) erséttare for
lekmannarevisor. Lekmannarevisor och ersattare vdljs av drsmotet for ett (1) verksamhetsar i
taget, det vill sdga till slutet av nasta ordinarie drsmdte. Om en auktoriserad revisor utses av
arsmotet behdver en lekmannarevisor eller ersattare ej vdljas.
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§ 31 Auktoriserad revision

Om féreningen uppfyllt mer an ett (1) av nedanstdende villkor senaste tva (2) rakenskapsdren
ska féreningens rakenskaper granskas av en auktoriserad revisor:

e Foreningen har i genomsnitt fler an 50 anstdllda.

e Fodreningen har tillgéngar i balansrdkningen eller skulder inklusive eget kapital p& mer
an 40 miljoner SEK.

e Fdreningen har en férsaljning av varor och tjdnster, med avdrag fér rabatter, moms och
annan skatt som tillhor férsaljningen, pd mer an 80 miljoner SEK.

En auktoriserad revisor utses av arsmétet for ett (1) verksamhetsdr i taget, det vill sdga till slutet
av nasta ordinarie drsméte.

§ 32 Finansiell &rsrapport

Styrelsens finansiella drsrapport ska dverlamnas till féreningens revisor senast i februari
madnad. Revisorn ska genomfdra sin granskning och avge en revisionsberdttelse som
overlamnas till styrelsen i tid for utskick fill féreningens medlemmar tillsammans med 6vriga
handlingar infér Grsmotet.

ARTIKEL 10 - Stadgedndringar

§ 33 Beslut om stadgedndringar

For andringar i stadgan krdvs tva tredjedelars (34) réstmajoritet pd ett drsméte.

ARTIKEL 11 - Arsméte

§ 34 Datum

Arsméte halls érligen, senast i april ménad. Styrelsen beslutar om datum for drsmétet.

§ 35 Plats

Arsméte kan hdllas digitalt. Styrelsen beslutar arligen om formerna fér drsmétet och delger
detta till féreningens medlemmar i kallelsen.

§ 36 Syfte

Arsmétet @r féreningens hdgst beslutande organ och syftar till att ge féreningens medlemmar
mojlighet att delta i forvaltningen av féreningens angelédgenheter.

§ 37 Protokollféring

Protokoll fran drsméten ska finnas tillgéngliga i sin helhet och ska delges medlemmarna att
ldsa pd skriftlig begdran. Protokoll fran drsmaten kan, tillsammans med 6vriga
arsmoteshandlingar, delges externa parter.
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§ 38 Kallelse

Skriftlig kallelse till d&rsmate ska skickas till samtliga medlemmar senast sex (6) veckor fére
arsmotet. Utskick av handlingar till drsmétet ska genomféras till samtliga medlemmar senast
tva (2) veckor fére drsmatet. Savdl kallelse som utskick av handlingar kan ske digitalt.

§ 39 Yttranderdtt, yrkanderd@tt och rostraft

Alla medlemmar har yttranderatt och rostratt vid drsmétet, forutsatt att den senaste
medlemsavgiften ar betald i enlighet med § 10. Alla medlemmar har en rést vid omréstning pa
arsmotet, ombudsréstning dr inte tillGtet.

§ 40 Arsmotets beslutfattande

Beslut vid drsmotet fattas, dar dessa stadgar inte féreskriver annat, med enkel réstmajoritet.
Vid lika rostetal gdller den mening styrelsen férordar. Vid lika rostetal vid val till
fortroendeuppdrag sker avgérandet genom lottning. P& arsmaétet genomfoérs réstning genom
acklamation. Om resultatet inte tydligt framgdr vid acklamation ska votering genomféras,
rostrakning anvands vid votering. Vid val till fértroendeuppdrag kan sluten omréstning
begdras.

§ 41 Medlemsdrenden

Alla medlemmar har ratt att lyfta ett Grende fér behandling pd arsmétet. For att f& ett Grende
behandlat pd drsmétet ska det vara styrelsen tillhanda senast fyra (4) veckor fére drsmétet.

ARTIKEL 12 - Extrainsatt arsmote
§ 42 Kallelse

Utbver ordinarie drsméte kan extrainsatt drsmaéte hallas ndr styrelsen anser att det behévs eller
ndr s begdrs av revisor eller minst en tredjedel (5) av féreningens medlemmair.

§ 43 Dagordning

For extrainsatt rsmote gdller samma bestdmmelser som for det ordinarie drsmotet, med
undantag for § 44. Dagordningen for ett extrainsatt drsmate utgdr fran férutsGttningarna som
gett upphov till begédran om det extrainsatta drsmotet.

ARTIKEL 13 - Arsmdtets dagordning

§ 44 Arsmétets dagordning

P& ordinarie arsmote ska minst féljande punkter behandlas:
1. Motets 6ppnande

2. Val av motesordforande och mdtessekreterare
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3. Val av tva protokolljusterare tillika rostréknare

4. Faststdllande av réstldngd

5. Beslut om métets stadgeenliga utlysande
6. Godkdnnande av dagordningen

7. Redogorelse av verksamhetsberdttelse
8. Redogorelse av finansiell drsrapport

9. Redogorelse av revisionsberdttelse

10. Beslut avseende styrelsens ansvarsfrihet
11. Beslut om medlemsavgift

12. Behandling av propositioner

13. Behandling av medlemsdrenden

14. Val av styrelseordférande

15. Val av styrelseledamaoter och suppleanter
16. Val av valberedning

17. Val av revisor

18. Motets avslutande

ARTIKEL 14 - Skiljeklausul

§ 45 Vagledning vid skiljeklausul

Talan i tvist mellan medlem och féreningen far inte vackas vid allmdn domstol. Sddan tvist ska,
utom i fall da sdrskild ordning ar féreskriven, avgéras enligt lagen om skiljeférfarande. Dock ska
foljande gdlla rérande kostnaderna for skiljeférfarandet:

e Vardera part svarar fér egna kostnader inklusive for den skilieman som &r utsedd.

e Kostnaderna fér ordférande och sekreterare delas lika mellan parterna.
ARTIKEL 15 - Uppldsning

§ 46 Forslag om uppldsning

Forslag om féreningens upplésning ska delges féreningens medlemmar senast tolv (12) veckor
fore det drsméte eller extrainsatta drsmate dar forslaget kommer att behandlas. Beslut kan inte
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fattas forrén samtliga medlemmar féit tillfGlle att yttra sig. Yitranden kan skickas till styrelsen

skriftligen eller géras muntligen pd det arsmaéte eller extrainsatta drsméte dar forslaget om
upplésning lyfts.

§ 47 Beslut om uppldsning

Beslut om upplésning av féreningen forutsatter att beslutet fattas vid tva (2) pd varandra
foliande arsmaoten, varvid beslutet pd det senare drsmétet kraver tva tredjedelars (34)
rostmaijoritet. Kallelse till det senare drsmétet far inte ske innan férsta drsmotet dgt rum.

§ 48 Omfordelning av medel

Om det beslutas att féreningen ska uppldsas ska kvarvarande medel och tillgédngar Iémnas till
en ideell aktér som p& lampligt sétt frémjar Atbarts dndamdl. Ingen medlem &ger, vid beslut om
uppldsning enligt §§ 46-47, ratten till del av féreningens tillgangar.
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Nomineringar till styrelse och valberedning 2026-2027

Ordférande: Gabriel Birgersson

Valberedningen féresldr att Gabriel Birgersson ges fortsatt fértroende och vdljs fill
ordférande fér verksamhetsaret 2026-2027. Som en av medgrundarna av Atbart har Gabriel
en djup forstdelse for féreningen och dess verksamhet. Gabriel har varit en del av styrelsen
sedan 2019 och har, utéver sitt nuvarande uppdrag som ordférande, tidigare bland, annat varit
foreningens vice ordférande.

Vice ordférande: Mickaél Gayet

Valberedningen foreslar att Mickaél Gayet ges fortsatt fértroende och vdljs till vice ordférande
fér verksamhetsdret 2026-2027. Som en av medgrundarna Atbart har Mickaél en djup
forstéelse for foreningen och dess verksamhet. Mickaél har varit en del av styrelsen sedan 2019
och har tidigare, bland annat, varit fdreningens ordférande.

Ledamot: Adele Wylie

Valberedningen féreslar att Adele Wylie ges fortsatt fértroende och vdljs till
styrelseledamot fér verksamhetsdaret 2026-2027. Adele valdes till styrelseledamot pé det
extrainsatta drsmétet den 23 oktober 2025. Hon har tidigare gjort praktik hos Atbart som
forskningsassistent.

Ledamot: Nicklas Neuman

Valberedningen féreslar att Nicklas Neuman ges fortsatt fértroende och vdljs till
styrelseledamot f6r verksamhetsaret 2026-2027. Nicklas valdes till styrelseledamot vid
Atbarts drsmdte 2026 och har sedan dess varit del av styrelsen. Nicklas Neuman forskar vid
institutionen for kostvetenskap vid Uppsala universitet

Valberedning: Runa Halvarsson

Valberedningen féreslar att Runa Halvarsson vdljs till ledamot i valberedningen for
verksamhetsdret 2026-2027. Runa valdes tidigare till styrelseersattare pd arsmoétet 2025. Runa
ar doktorand vid Sveriges lantbruksuniversitet och har studerat miljévetenskap, med ett sarskilt

intresse for matsvinnsfragor.
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Kommentar om ytterligare nomineringar

Valberedningen har mottagit ett yiterligare férslag till nominering, avseende rollen som
ledamot. Valberedningen har dock inte lyckats kontakta vederbdrande. Eftersom kandidaten
darfor inte kunnat ta stdllning till nomineringen har valberedningen valt att inte nominera
kandidaten i fradga.

Skrivet av Erik Carlqvist, mars 2026
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