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Dagordning for Atbarts drsméte 2024

1. Motets 6ppnande

2. Val av métesordférande och métessekreterare

3. Val av tva protokolljusterare tillika rostréknare

4. Faststdllande av réstlangd

5. Beslut om motets stadgeenliga utlysande

6. Godkdnnande av dagordningen

7. Styrelsen redogdr for verksamhetsberdttelsen for det gdngna verksamhetsaret
8. Frdga om att ldgga verksamhetsberdattelsen till handlingarna

9. Styrelsen redogdr for resultat- och balansrdkning for féregdende rakenskapsar
10. Fradga om faststdllande av resultat- och balansrdkning

11. Styrelsen redogér for revisionsberdattelsen

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelsen for féregéende verksamhetsar och rékenskapsar
13. Frdga om att IGgga revisionsberdattelsen till handlingarna

14. Beslut om medlemsavgift

15. Behandling av propositioner

16. Behandling av medlemsdrenden

17. Val av styrelseordférande

18. Val av styrelseledamaoter samt ersattare

19. Val av revisor

20. Val av valberedning

21. Motets avslutande
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Bakgrund

Detta dokument innehdller verksamhetsberéttelsen fér fsreningen Atbart under perioden
2023-2024. Syftet med verksamhetsberattelsen dr att delge information om drets viktigaste
héndelser samt hur Atbart har presterat i relation fill uppsatta mal.

Om Atbart

Vi vill skapa en varld utan matsvinn och matfattigdom, ddr ett hdllbart livsmedelssystem
med smarta livsmedelsfloden, medvetna konsumenter och hdllbara producenter gér detta
majligt.

Nar vi uppnatt var vision dr livsmedelssystemet socialt,

ekonomiskt och ekologiskt hdllbart. Matsvinnet har natt ldgsta méjliga niva i alla led och det
matsvinn som kvarstar nyttjas pd ett hallbart satt. Darutéver har alla mdnniskor tillgang till
ndringsrik och hdlsosam mat samtidigt som producenter fér skdlig ersattning. Vart livs-
medelssystem dr sammanldnkat och de problem som matsvinn och matfattigdom innebar
ar bade globala och lokala. Darfér ser vi att arbetet mot matsvinn och matfattigdom ocksd
mdste vara lokalt och globalt.

I féreningens stadga delas Atbarts vision upp i fre mal utan inbérdes ordning:
@© Motverka matsvinn och matfattigdom
@ Framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hdllbart livsmedelssystem
©® Utbilda och opinionsbilda kring matsvinn, matfattigdom och hallbar mat
For att uppnd dessa ér Atbarts arbete uppdelat i verksamheter. Dessa ér inte
separata juridiska enheter utan boér snarare ses som avdelningar inom samma organisa-
tion. Under 2023 drev féreningen tva (2) huvudsakliga verksamheter: Utbildningarna och

Svenska matbanksnétverket (SMN). Utéver detta har Atbart deltagit i olika projekt och pé
andra satt arbetat fér att uppnad féreningens dndamal och vision.
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Verksamhetsaret 2023-2024

Aterblicken nedan &r uppdelad efter de verksamheter som bedrivits under verksamhetsdret.
Mindre projekt och andra aktiviteter hittas under rubriken “Ovriga hdndelser”.

Svenska matbanksnatverket

Aret inleddes med besked om att Vistra Gétalandsregionen (VGR), Sparbanksstiftelsen
och Ahlénsstiftelsen medgav anslag fér uppstarten av Atbarts nya projekt och verksamhet
Svenska Matbanksnatverket (SMN). Kort darefter bifdll Gven Postkodstiftelsen féreningens
projekt- ansdkan och rekryteringen av en projektledare kunde pdborjas.

Parallellt med uppstarten av SMN fardigstdlldes det sista arbetet med féreningens fére
detta verksamhet Mathjélpen. Detta innefattade aterldmning av kontorsnycklar, viss
administration samt forsdljining av inventarier som tidigare anvdnts vid upph&mtning och
omférdelning av osdlda livsmedel.

Mot slutet av mars tilltrdde ansvarig projektledare fér SMN och arbetet inleddes. Under
stora delar av véren och sommaren gjordes en kartldggning éver matbanker i Sverige.
Malet var att skapa en forsta dverblick av befintliga organisationer och deras roll i samhdllet.
Darutdver var syftet med aktiviteten att pd ett tydligt sGit synliggdra arbetet som gdrs av
ideella krafter, och varfér detta inte ar en hallbar [6sning pé varken matsvinns- eller mat-
fattigdomsproblematiken i Sverige. Som en del av arbetet ingick Gven aktiv rekrytering av
natverkets forsta medlemmar.

Efter sommaren anstdlldes dven en verksamhetsutvecklare i projektet. Underhosten
framtogs ett utbud av material (instruktioner, mallar och rutiner) fér att stétta matbankerna i
deras dagliga arbete. Darutéver fortsatte medlemsrekryteringen till nGtverket och ett antal
digitala natverkstraffar anordnades.

Samtidigt som ovanstdende arbete fortgick fordes diskussioner om Idngsiktig finansiering
med representanter fran Svensk Dagligvaruhandel (SvDH) och deras medlemmar. Syftet var,
och dr fortfarande, per 2024-01-31 att hitta en finansieringsmodell fér natverkets verksam-
het dar finansiering fran livsmedelsaktorer ingdr som en del av uppldgget.

Under hosten anstdlldes en grafisk formgivare pé deltid och en handbok med information
riktad till natverkets medlemmar togs fram och spreds. Ett antal externa samarbeten
inleddes Gven med bland annat Hunger Project Sweden, Livsmedelsverket, Reformaten och
Sveriges Stadsmissioner.

Innan &rsskiftet inleddes slutligen sé kallade "VIS-samarbeten” (Vélgdrenhet istdllet for
svinn) med Axfood (Willys och Hemkdp) och Reitan Convenience Sweden (7-Eleven och
Pressbyrdn). I egenskap av samordnande part fick Atbart genom SMN dédrigenom mandat
att matcha butiker och matbanker. Detta arbete genererade snabbt utfall och under decem-
ber ménad startade hela 13 nya samarbeten runt om i landet.



Utbildningarna

Foreningens utbildningsverksamhet bérjade éret med bra resultat. Ett relativt stort antal
aktorer ville ta del av Atbarts utbildningar trots ett pressat omvérldsléige med stigande
rantor och ett fortsatt krig i Ukraina. PG samma sdtt var intresset forhdllandevis hogt for det
planerade arvsfondsprojektet Matsvinn pé schemat, som férutsatte deltagande frén minst
tio (10) pilotskolor.

Efter en kort period blev det dock tydligt att flertalet féretag och organisationer hade det
tufft ekonomiskt och darav bortprioriterade utbildningsinsatser av olika slag. Januari,
februari och mars blev sdledes en Idngsammare period, vari féreningen inte kunde utbilda
om matsvinnsfrdgan i samma omfattning. For att kompensera fér detta lades storre fokus
pa rekrytering av skolor infor projektansckan till Matsvinn pd schemat, som skickades in till
Allmanna Arvsfonden den 17e mars, efter Gver ett ar av férberedelser.

Tyvarr fortsatte antalet féreldsningar att krympa under senvaren och sommaren, varfor
ansvarig fér utbildningarna istdllet gick dver till arbete inom SMN under en kortare period.

P& hosten kom en tillfdllig Igttnad och antalet utbildningar 6kade ndgot. For att sdkra fortsatt
verksamhet pdborjades parallellt ett arbete med att ta fram och tillgéngliggdra tryckmaterial
till offentliga verksamheter. Som del av detta bérjade verksamheten dven erbjuda fler digi-
tala féreldsningar och “matsvinnskurser”.

Den 25 oktober beviljade Allmdnna Arvsfonden anslag fér projektet Matsvinn pd schemat.
Med anledning av detta gick november och december primart ut pd férberedelser infor
projektstart och genomférande av redan inbokade féreldsningar och workshops.

Ansvarig for utbildningarna gick vid drsskiftet dver till rollen som projektledare fér Matsvinn
pd schemat som kommer att pdgd under perioden 2024-2026.

I samband med detta beslutade styrelsen att Idgga ansvaret f6r framtida utbildningsin-
satser p& kansliet som helhet istdllet for att nyanstdlla en ansvarig fér féreningens utbild-
ningsverksamhet.

Vid drsskiftet hade majoriteten av sdalda féreldsningar och utbildningar genomférts. Daruto-
ver har ytterligare tva kollegor rekryterats till projektet Matsvinn p& schemat: en kommunika-
tor och en utbildningsansvarig med inriktning pd barn och unga.



Atbarts 6vriga verksamhet

Under verksamhetsdret 2023-2024 har Atbart &ven genomfort ett stdrre antal
6vriga projekt, aktiviteter och engagemang. Ett urval av dessa innefattar:

Ett svinnbra nyhetsbrev - féreningens nya nyhetsbrev som
skickas ut till medlemmar, sponsorer, samverkansparter och
andra intressenter.

Arbete med ett antal projektutlysningar, daribland:

6 Civilsamhdllets I6sningar for ett resilient samhdlle
Vinnova - Avslag

@ Statsbidrag till ideella miljporganisationer
Naturvardsverket - Invéntar svar

Statsbidrag fér vissa organisationer inom det sociala omradet
Socialstyrelsen - Avslag

Ett nytt recept for matsystemet -
uppbyggnad av innovationsplattformar fér ett hallbart matsystem
Vinnova - Avslag

Rekrytering av féreningens férsta 100+ stédmedlemmar.

Projektledning av valgorenhetsgalan Skaraborg tillsammans
2023.

Fortsatt férsdlining och distribution av féreningens bok
Atbart - en svinnbra handbok.

Blivit utsedda till ordférande i arbetsgruppen fér donationer i
SAMS.

Antagandet av ett internt dsiktsprogram som majliggjorde
foliande aktiviteter:

© Deltagande pé Nordic Food Waste Summit
@ Deltagande i podcasten Avfallet - en riktigt sopig podd
6 Tva (2) debattartiklar i Sydsvenskan och Géteborgsposten

Deltagande i Vinnovaprojektet och lérinsatsen Ett nytt recept
for matsystemet.




Maluppféljning

Verksamhetsplanen fér verksamhetsaret 2023-2024 hade tre utpekade malomréden med
tillhérande malsattningar. Atbart jobbar varje verksamhetsar aktivt for att uppfylla dessa
mal och férankrar all verksamhet och féreningens olika projekt till respektive omrade.

Syftet med mdluppféliningen ar att i verksamhetsberdattelsen delge en kort redogorelse for
hur varje mélomrade med tillhdrande malsattningar har behandlats och uppfyllts under
verksamhetsdret. Som en viktig del i arbetet framgar Gven en kort férklaring avseende

vad varje mal dmnar méjliggéra, och hur féreningen har valt att prioritera sin verksamhet i
relation till detta.

Bedriva Svenska matbanksnatverket i projektform

Atbart ska under verksamhetsdret 2023-2024 bedriva Svenska matbanksnétverket i projekt-
form och utvardera om verksamheten ndr de 6nskade resultat och mél som har satts upp fér
projektet.

Mdlsattningen &r att Svenska matbanksnatverket, under verksamhetsaret 2023-2024, ska
skapa nytta fér natverket medlemmar, leda till att en kad médngd livsmedel omférdelas eller
skapa nytta fér livsmedelsaktorer. Utéver detta Gr malet att [6sa langsiktig finansiering for
verksamheten.

Antalet medlemmar i Svenska matbanksndatverket per 2023-12-31 Gr 65 stycken och stdndigt
6kande. Genom bland annat natverkstraffar, studiebesdk och kvalitativa intervjuer har
nyttan fér medlemmarna i relation till nGtverket sakerstdllts. Darutdver har projektet, genom
att matcha butiker och matbanker, markant 6kat méngden livsmedel som omférdelas i
Sverige och ddrigenom skapat nytta fér livsmedelsaktérer. Trots detta har Atbart vid slutet
av verksamhetsdret Gnnu inte lyckats sakra langsiktig finansiering fér verksamheten, varfér
mdlet i sin helhet enbart kan anses vara delvis uppnatt.

Vidareutveckla Atbarts utbildningsverksamhet

Atbart ska under verksamhetsdret 2023-2024 fortsétta sitt arbete med utbildningar fér
foretag, féreningar, offentliga aktérer samt privatpersoner. Inom ramen fér detta ska nya
kundgrupper och nya uppldgg fér utbildningsinsatser utvecklas.

Mdlsattningen @r att genomféra 30% fler utbildningsinsatser under verksamhetsaret
2023-2024 an under féregdende verksamhetsar.

Under verksamhetsdret 2022-2023 genomfdrde féreningen 27 utbildningar, jamfors detta
med antalet utbildningar fér verksamhetsdret 2023-2024 (49 stycken) kan utlé@sas att Atbart
har 6kat antalet genomférda utbildningsinsatser med hela 80% pd tolv manader. Trots
denna procentuella 6kning genomfdrdes majoriteten av utbildningsinsatserna fortsatt fér
ett begrdnsat antal malgrupper. Dessa malgrupper innefattar bland annat kommunala



verksamheter, civilsamhdllesorganisationer och allmédnheten, genom offentliga tillstdll-
ningar och foreldsningar. Med anledning av detta kan mdlet i sin helhet enbart kan anses
vara delvis uppnatt.

Utdéka Atbarts opinionsbildning

Atbart ska under verksamhetsdret 2023-2024 arbeta med opinionsbildning for att synlig-
gdra problemet med matsvinn samt behovet av att stélla om till en mer hallbar produktion
och konsumtion av livsmedel. Atbart ska éven genom sin opinionsbildning belysa vad olika
aktorer, oavsett om det rér sig om féretag, offentliga aktérer eller privatpersoner, kan géra
for att uppnd denna omstdllning.

Malsattningen &r att genomféra minst tre opinionsbildande insatser under verksamhetsdret
2023-2024.

Via debattartiklar, omndmnande i branschrapporter och deltagande pd evenemang och

i branschforum har féreningen under 2023-2024 genomfért ett flertal opinionsbildande
insatser. Nagra av de mest minnesvdrda av dessa insatser innefattar debattartiklarna
“Valgérenhetstdnkande om matsvinn far aldrig bli en etablerad [6sning" i Sydsvenskan
och “Mathjdlp till fattiga far inte leda till att det offentliga duckar sitt ansvar” i Géteborgs-
posten. Darutéver medverkade Atbart aktivt i SAMS, och erhdll posten som ordférande for
donationsgruppen i forumet. Med anledning av dessa aktiviteter kan malet om minst tre
opinionsbildande insatser i sin helhet anses vara uppfyllt.



Aret i siffror

47

Antal genomforda
utbildningar och
workshops

13°

Antal nya samarbeten
mellan butik och matbank

4680°

Antal kilo matsvinn raddat/
manad av uppstartade
samarbeten

114

Antal stodmedlemmar
per 2023-12-31

435

Antal sdlda exemplar
hos bokhandlare av
Atbart - En svinnbra
handbok

826

Antal deltagare pa
foreningens fysiska
utbildningar

65

Antal medlemmar i
Svenska matbanksnatverket

7488°

Mangd CO2 raddat/manad
av uppstartade samarbeten

669“

Antal utdelade
matkassar/manad av
uppstartade samarbeten

6

Antal anstéllda
pa Atbart

6 st motsvarande 9 639 209 kr

Antal projektanslag under verksamhetsaret

1 Varav alla genomférdes under perioden 2023-11-01 - 2023-12-31

2 Beraknas pa en genomsnittlig upphamtningsmangd motsvarande 3¢° kg per manad och matbank
3 Beraknas pa att kg matsvinn motsvarar 16 kg CO?2

4 Beraknas pa att ! matkasse innehaller i snitt 7 kg matsvinn

5 Exklusive forsaljning fran aterforsaljare




Styrelsen

Atbarts styrelse ansvarar for att leda féreningens arbete genom att besluta om riktning och
mal for all verksamhet. Styrelsen vdljs pd foreningens adrsméte och bestdr av aktiva medlem-
mar som vill bidra till Atbarts syfte och mdl genom att engagera sig pd ett strategiskt plan.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har under verksamhetsaret 2023-2024 konstituerats pd féljande sét:

6 Ordférande, Gabriel John Hannes Johansson, omvald
o Vice-ordférande, Mickaél Sven Rdma Gayet, omvald

@ Ledamot, Lotta Ida Linnea Sellmann Jansson, omvald,
avgick fran styrelsen 2023-04-28.

©® Ledamot, Isa Greta Kristina Berggren Sterner, omvald
6 Ledamot, Emma Ulrika Forsell, nyvald
® Ledamot, Margit Lovisa Hagglund, nyvald

@ Ersattare, Erik Tore Wilhelm Carlgvist, omvald

Slutord fran styrelsen

Verksamhets@ret 2023-2024 har varit ett héindelserikt &r fér Atbart. Féreningen har pé
mindre dn tolv manader gatt fran en till sex anstdllda och darmed behovt tydlig rikining och
utokat administrativt stod. Nagra exempel pa aktiviteter styrelsen genomfért under dret @r:
revision av féreningens stadga, antagande av en ny gavopolicy, revision av delegationsord-
ningen och framtagandet av ett nytt dsiktsprogram.

Med det sagt dr styrelsen bade imponerade och stolta éver det fantastiska arbete som
gjorts av féreningens kansli och alla aktiva medlemmar som engagerat sig i Atbart p&

olika satt under dret. Trots stundtals tuffa perioder har kansliet vént pa varje sten for att fé
verksamheten att fortsétta skapa nytta och effekt i enlighet med Atbarts syfte. Arbetet med
Svenska matbanksnatverket har darutdver levererat projektresultat ldngt dver férvéntan och
utpekat Atbart som en viktig aktdr i arbetet mot matfattigdom och matsvinn i Sverige.

Slutligen vill styrelsen rikta ett stort tack till alla stddmedlemmar, féretag och andra aktérer
som stéttatAtbart under &ret. Samma gdiller Gven fér de organisationer som har valt att
samarbeta med féreningenoch dess olika verksamheter. Nu aterstar bara att tillsammans
blicka fram&t mot ytterligare ett &r av fyllt av erfarenheter, resultat och séklart - en véarld utan
matsvinn.

Varma hdlsningar,
Atbarts styrelse
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Balansrakning

Avser perioden: 2023-01-01 - 2023-12-31

TILLGANGAR

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Ovriga omsittningstillgangar
Kassa och bank

Summa évriga omsattningstillgangar

Summa omséttningstillgangar

100 497,00 -11152,00 89345,00
872,00 -872,00 0,00
28125,00 -25 366,11 2758,89
129 494,00 -3739011 92103,89
694 688,81 847 455,86 1 542144,67
694 688,81 847 455,86 1 542144,67
824182,81 810 065,75 1634 248,56

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Vinst eller forlust foregaende ar
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

-380 515,55 541 26791 160 752,36
-184 086,36 0,00 -184 086,36
0,00 -265720,49 -265 720,49

-184 086,36 -265720,49 -449 806,85
-564 601,91 275 547,42 -289 054,49
-35663,00 25908,93 -9754,07
-53702,90 -24712,10 -78 415,00
-39270,00 -39 565,00 -78 835,00
-130 945,00 -1047 245,00 -1178190,00
-259580,90 -1085613,17 -1345194,07

-1 -



Resultatrakning

Avser perioden: 2023-01-01 - 2023-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning -597122,73 -597122,73
Ovriga rérelseintakter 2536 574,97 2536 574,97
Summa rorelsens intidkter 1939 452,24 1939 45224

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -93843,92 -93843,92
Ovriga externa kostnader -460192,63 -460192,63
Personalkostnader -1662 715,30 -1662 715,30
Summa rorelsens kostnader -2216751,85 -2 216 751,85

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 14218,19 1421819
Rantekostnader och liknande resultatposter -109,00 -109,00
Resultat efter finansiella poster -263190,42 -263190,42

Skatt pa arets resultat -12 357,00 -12 357,00
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Partners 2023-2024

Ett extra stort tack till féreningens
partners som under Aret stottat
Atbarts verksamhet:

Huvudpartners
h1 LF Skaraborg

Partnerforetag

Stodforetag

Strategiska partners

" Lindstroms Bil

215 -



Kontakta oss

kontakt@atbart.org
0500-10 55 00 eller 076-005 73 71
Atbart, C/O Digitalpost #101338,
Agavagen 52 A, 181 55 Lidingo

www.atbart.org
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Medlemsavaqift

Vid det extrainsatta drsmétet i augusti 2023 beslutades om en medlemsavgift pd 360 kronor
per ar, det vill sdga 30 kr per manad och att denna medlemsavgift skulle trada i kraft med start i
september 2023.

Styrelsen ser ingen orsak att dndra detta belopp dé& den nya medlemsstruktur, som ocksé
antogs pd det extrainsatta arsmétet, fortsatt gdller. Medlemsavgiften ar satt for att motsvara
nivan i liknande organisationer i Sverige. Styrelsen anser att samma nivé boér bibehdllas.

Forslag till belsut:

Utifran detta foresldr styrelsen arsmatet att faststalla medlemsavgiften till 360 kronor per dr, det
vill sdga 30 kr per manad.
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Verksamhetsplan Atbart
2024-2025
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Verksamhetsplan verksamhetsaret 2024-2025

Denna verksamhetsplan utgdr fréin Atbarts vision och de tre inriktningar som &terfinns i den.
Verksamhetsplanen syftar till att peka ut fokusomraden for féreningens arbete under det
kommande verksamhetsdret och &r véigledande fér bdde Atbarts styrelse och kansli.

Verksamhetsplanen innefattar Gven ett antal mal som f6ljs upp vid ndsta drsméte.

Bakgrund

Atbarts senaste verksamhetsdr har préglats av stora féréindringar och en stark utveckling.
Svenska Matbanksndtverket, som startade i borjan av verksamhetsdret, har pd kort tid uppnatt
majoriteten av sina projektmal. Dérutéver har ménga viktiga samarbeten, majligheter och
insikter vaxt fram under arbetets gdng. Efter en I&dng process har féreningen blivit beviljad
medel av Allmanna Arvsfonden for projektet Matsvinn pd schemat, som Gven har startats upp
under verksamhetsdrets sista manader. For att exemplifiera den utveckling féreningen har sett
kan noteras att verksamhetsaret 2023-2024 avslutades med en anstdlld, men att féreningen
idag har hela sex anstdllda pé kansliet.

Prioriteringar infor verksamhetsdret 2023-2024

Infér verksamhetsd@ret 2024-2025 ser styrelsen ett fortsatt behov av att skapa stabilitet for att
bygga en férening som kan arbeta Idngsiktigt och har kapacitet att omvandla projekt till
l6pande verksamheter. Samtidigt ser styrelsen ett behov av mognad fér féreningen, bade i
rollen som aktér inom civilsamhadllet och livsmedelssektorn men Gven i féreningens
opinionsbildande arbete. Styrelsen ser att bdda dessa aspekter, stabilitet och mognad, hér
ihop med ett behov av att markant 6ka antalet medlemmar i Atbart, béde stédmedlemmar och
aktiva medlemmar. En ideell férening &r inte starkare dn sina medlemmar och i 6vergdngen
frdn en liten lokal aktér till en aktér som driver bade opinion och verksamhet nationellt behéver
aven féreningens medlemmar géras delaktiga och folja med i utvecklingen.

Utifran detta foresldr styrelsen att Atbarts mélbilder for verksamhetsdret 2024-2025 &r att bli:

En valkand aktor i frdgor om matsvinn och matfattigdom,

En brobyggare som driver opinion, val férankrad i forskning,

En sjalvklar samverkanspart fr bdde livsmedelsaktérer och offentliga aktorer,
En férening med stark medlemsbas av bade aktiva och stédmedlemmarr,

o s W=

En férening med stabil finansiering fér den |6pande verksamheten.

Utéver dessa mdlbilder ska Atbart éven driva projekten Matsvinn pd schemat och Svenska
Matbanksndtverket, med malsattningen att det senare ska 6vergd i en ordinarie del av
verksamheten under verksamhetsdret. Dessa projekt har egna interna mal som inte lyfts i
denna verksamhetsplan.
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Malbilder for 2024

Har beskrivs vart Atbart ska befinna sig nér verksamhetsdret 2024-2025 &r slut. Detta
innefattar bdde vad féreningen ska ha uppndtt och hur Atbart ska uppfattas av andra. Dessa
malbilder ligger till grund fér de mal som har satts fér verksamhetsadret.

1. En vélkénd aktdr i fragor om matsvinn och matfattigdom

Under verksamhetsdret ska Atbart kliva fram som en vélkénd aktor i frégor som rér matsvinn
och matfattigdom. Atbart ska vara ett kéint namn hos sévél allménheten som branschkollegor
inom bdade civilsamhdllet och livsmedelssektorn.

2. En brobyggare som driver opinion, vél férankrad i forskning

Under verksamhetsdret ska Atbart profilera sig som bron mellan civilsamhaéillet, néringslivet,
forskare och politiker i frégor som rér matsvinn och matfattigdom. Atbart ska bli kéind som en
férening som omvandlar ord till handling, tydligt tar stallning, driver opinion och samtidigt ér
val grundad i forskning och gedigna analyser.

3. En sjélvklar samverkanspart for bade livsmedelsaktérer och offentliga aktérer
Under verksamhetsdret ska Atbart bli en sjélvklar samverkanspart for livsmedelsaktdrer och
offentliga aktdrer att véinda sig till fér kompetensutveckling och stéd i arbetet med att minska
deras matsvinn och fér samverkan i arbetet mot matsvinn och matfattigdom.

4. En férening med stark medlemsbas av bdde aktiva och stédmedlemmar

Under verksamhetsdret ska Atbart stérka sin medlemsbas med sévél stédmedlemmar som
aktiva medlemmar. Nya medlemsutbud ska utvecklas och medlemskapet ska ges en tydligare
utformning for att fler ska vilja bli stodmedlemmar eller engagera sig i féreningens arbete som
aktiva medlemmar.

5. En férening med stabil finansiering fér den I6pande verksamheten

Under verksamhetsdret ska Atbart uppnd en stabil finansiering fér den I16pande verksamheten.
Finansieringen ska majliggéra for ett ldngsiktigt arbetssatt dar kérnverksamheten fungerar
som en plattform for nya projekt och verksamheter.
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Mal fér 2024

Har beskrivs vilka mal féreningen ska uppnd under verksamhetsaret 2024-2025 for att
forverkliga malbilderna som beskrivs ovan. Dessa mal ér det gemensamma ansvaret for alla
anstdllda, fértroendevalda och ideellt engagerade pd Atbart.

1. En vélkénd aktdr i fragor om matsvinn och matfattigdom
Atbart ska:

..0ka allménhetens kdnnedom om féreningen och dess arbete,
...0ka livsmedelssektorns kdnnedom om féreningen och dess arbete,
..fa fler férfrdgningar om samarbete med andra organisationer eller aktorer.

2. En brobyggare som driver opinion, vél férankrad i forskning
Atbart ska:

..markant 6ka antalet opinionsbildande insatser,
..bredda vilka fragor féreningen driver opinion kring,
..stérka bilden av Atbart som bron mellan civilsamhélle, néringsliv, forskare och politiker.

3. En sjélvklar samverkanspart for bade livsmedelsaktdrer och offentliga aktérer
Atbart skar:

..bli tillfrdgade om kompetensutveckling och stdd i arbetet med att minska matsvinnet
av en offentlig aktér minst 10 gdnger,

..bli tillfrdgade om kompetensutveckling och stéd i arbetet med att minska matsvinnet
av en livsmedelsaktér minst 10 gdnger.

..0ka antalet forfrégningar om kompetensutveckling och stéd i arbetet med att minska
matsvinnet av andra aktorer.

4. En férening med stark medlemsbas av bdde aktiva och stédmedlemmar
Atbart skar:

..varva minst 1000 stédmedlemmarr,
...0ka antalet aktiva medlemmar.

5. En férening med stabil finansiering fér den Idpande verksamheten
Atbart ska:

..gora fler ansékningar om medel fran stiftelser och andra finansidrer for att finansiera
Atbarts ordinarie verksamhet,

..f& minst 2 huvudpartners, 2 partnerféretag och 2 stédpartner som stéttar féreningen,

..0ka férsdaljningen av bécker och tryckmaterial.
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Stadgar for féreningen Atbart

Organisationsnummer. 802525-9659
Faststdllda: 2019-08-18 Senast reviderade: 2024-03-26

ARTIKEL 1 - Namn, form och sdte

§1Namn
Féreningens namn &r Atbart.

§2 Form
Atbart r en allménnyttig ideell férening utan vinstintresse.

§ 3 Séte
Féreningen har sitt sate i Géteborg.

ARTIKEL 2 - Rakenskapsar och verksamhetsar

§ 4 Rakenskapsar
Foreningens rdkenskapsar motsvarar ett kalenderdr, det vill sdga fran 1 januari till 31 december.

§ 5 Verksamhetsar
Foreningens verksamhetsar l6per fran ett ordinarie drsmate till ndsta ordinarie drsmaéte.

ARTIKEL 3 - Andamal, arbetssdtt och autonomi
§ 6 Andamdl

Féreningen har som dndamal att:

e Motverka matsvinn och matfattigdom.
e Framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart livsmedelssystem.
e Utbilda och opinionsbilda kring matsvinn, matfattigdom och héllbar mat.

§ 7 Arbetssdtt
Allt arbete inom féreningen ska bedrivas utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv som omfattar social,
ekologisk, och ekonomisk hdllbarhet.

§ 8 Autonomi
Atbart ér en religidst och partipolitiskt obunden férening.
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ARTIKEL 4 - Medlemskap

§ 9 Oppet medlemskap
Foreningen ar 6ppen for alla fysiska personer som stodjer féreningens dndamdl. En juridisk

person kan inte vara medlem i Atbart. Procedur fr ansékan om medlemskap beslutas av
styrelsen. Ansdkan om medlemskap kan dock alltid géras genom skriftlig ansékan till styrelsen.
Medlemskapet gdller tills att det avslutas enligt § 13-15.

§ 10 Medlemskap

Atbart har tvé typer av medlemskap: stédmedlem och aktiv medlem.
Samtliga medlemmar madste:

e folja féreningens stadgar och beslut,
e Dbetala den av drsmétet beslutade medlemsavgiften.

§ 11 Aktiv medlem
For atft réknas som aktiv medlem ska en medlem bidra till Atbarts arbete genom att engagera

sig som volontdr inom féreningen. Utformningen av volontdrroller beslutas av styrelsen. Aktiva
medlemmar mdste agera utan privat vinstintresse i alla fradgor, Grenden och uppgifter de
tilldelas inom ramen fér sitt engagemang i féreningen. Personer anstdllda av Atbart kan inte
vara aktiva medlemmar.

§ 12 Stédmedlem
Medlemmar som inte ar aktiva medlemmar rdknas som stédmedlemmar.

§ 13 Medlemsavgift

Samtliga medlemmar ska betala en medlemsavgift som minst motsvarar det belopp som
faststdlls av &rsmétet. Arsmatets beslut om medlemsavgift géller fr ndstkommande
verksamhetsdr savida inte annat anges i beslutet. Styrelsen kan besluta att bevilja undantag
fran kravet att betala medlemsavgift, alternativt besluta om reducerad medlemsavgift fér
specifika grupper eller individer.

Medlemsavgiften betalas pd manadsbasis. Medlemmar som ansdker om medlemskap under
pdgdende verksamhetsdr betalar enbart fér de manader som kvarstdr av verksamhetsaret.

Medlemmar kan under inga omstandigheter aterkréva hela eller delar av den medlemsavgift
som har betalats till féreningen.

§ 14 UttrGde
Medlemmar som vill uttrdda ur féreningen ska meddela detta skriftligen till styrelsen. Uttrade

anses ha skett omedelbart efter att skrivelsen har skickats till styrelsen. Medlemmar kan Gven
avsluta sitt medlemskap genom att inte betala medlemsavgiften under tre pd varandra
efterféljande mdnader.
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§ 15 Uteslutning
Medlemmar fér endast uteslutas om de har genomfort en eller flera av féljande handlingar:

inte har betalat beslutade avgifter, inklusive medlemsavgiften,
har motarbetat féreningens verksamhet eller Gndamdl,
har dsamkat skada gentemot féreningens medlemmar eller intressen,

har agerat i syfte att framja privata vinstintressen i frdgor som berér féreningen och
dess verksamhet.

Beslut om uteslutning fattas av styrelsen. Beslut om att utesluta en medlem far inte fattas utan
att medlemmen informeras och ges mdjlighet att, inom fjorton (14) dagar, yttra sig 6ver de
omstandigheter som féranlett att styrelsen Gvervdger beslut om uteslutning. Inom tre (3) dagar
frdn att beslut om uteslutning har fattats ska styrelsen skriftligen meddela medlemmen orsaken
till beslutet om uteslutning.

ARTIKEL 5 - Styrelsen

§ 16 Styrelsens uppdrag

Styrelsen @r féreningens hogst beslutande organ mellan drsméten. Styrelsen foretrader
foreningen, bevakar dess intressen och har hand om dess angeldgenheter. Styrelsen beslutar i
alla Grenden, inom ramen for stadgarna och arsmétets beslut. Mellan drsméten dger styrelsen
ratten att tolka féreningens stadgar och évriga styrdokument. Om en tvist uppstar kring
tolkningen av stadgarna ska tvisten tas upp pd ndstkommande arsméte.

Tills styrelsens uppgifter hér bland annat att:
verkstdlla drsmotets och extrainsatta drsmotets beslut,
forvalta féreningens ekonomi och féra rakenskaper,

verka for foreningens dndamdl i enlighet med dess malsdattning,

[ J

[ J

e besluta om medlemskap respektive uteslutning av medlemmarr,

[ ]

e till Grsmotet avge bokslut och verksamhetsberdttelse for det gangna aret.

§ 17 Styrelsens sammansdéttning

Foreningens styrelse bestdr av lagst tre (3) och hdgst elva (11) styrelseledaméter, inklusive
ordférande. Utéver detta kan styrelsen ha hégst fem (5) ersattare. Styrelsens ordférande och
ledamater valjs av arsmétet for ett (1) verksamhetsar i taget. Samtliga ledaméter, inklusive
ordférande och ersdattare, har rétt att avgd frdn sin roll i styrelsen ndr de sd dnskar.

§ 18 Styrelsens konstituerande
Med undantag for rollen som ordférande, vilken utses av drsmotet, kan styrelsen konstituera sig
fritt och utser sjdlva roller sGsom vice ordférande eller sekreterare.

Utdver detta har styrelsen ratt att adjungera personer till styrelseméten. Adjungerade personer
har endast yttranderdtt under styrelsemaéten, inte rostratt.
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§ 19 Representation
I valet av fortroendevalda ska féreningen anta ett normkritiskt forhdliningssatt och efterstrava

bred representation i enlighet med diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen.

§ 20 Avsdttande fran styrelsen

Om en medlem i féreningen anser att en ledamot i styrelsen, inklusive ordférande, agerat pd ett
satt som direkt eller indirekt riskerar att pd ett negativt satt pdverka féreningens verksamhet
eller andamal kan detta lyftas till dvriga styrelseledamater.

Samtliga ledaméter har ratt att lyfta frdgan om att en ledamot, inklusive ordférande, ska
avsdattas fran sin roll i styrelsen om det finns skdl att anse att personen i frdga agerat pd ett satt
som bryter mot féreningens stadgar eller pd& annat satt riskerat att negativt paverka
foreningens verksamhet eller Gndamdl. For att avsatta en ledamot krévs att beslutet fattas med
konsensus av dvriga ledamaéter i styrelsen.

§ 21 Fylinadsval

Om en ledamot avgar eller avsatts under ett verksamhetsar fylls denna roll av den ersdattare
som styrelsen beslutar. Om ingen ersdttare har valts av drsmétet [dmnas rollen vakant till nésta
arsmote. Om ordférande avgdr eller avsétts under ett verksamhetsar fylls denna roll av den som
styrelsen utsett till vice ordférande, eller av den ledamot eller erséttare som styrelsen beslutar.

Om den kvarvarande styrelsen, efter att en ledamot eller ordférande avgdit eller avsatts, enbart
bestar av tva ledaméter, inklusive ordférande, ska styrelsen omedelbart kalla till ett extrainsatt
arsmote for att valja in nya ledamater till styrelsen.

§ 22 Arvoden

Styrelsen kan besluta att arvodera ledaméter vid behov fér att méjliggéra for dessa att fullgéra
sina uppdrag och dtaganden.

§ 23 Styrelsens sammantréden

Styrelsen ska sammantrdda ndr ordféranden anser att det behdvs eller ngr en annan ledamot
begdr detta. Kallelse med dagordning och tillhérande handlingar ska ldmnas till ledaméter och
ersdttare senast fre (3) dagar innan det aktuella styrelsemétet.

§ 24 Styrelsens beslutsfattande

Styrelsen ar beslutsfér dad de ndrvarande ledamdterna och tjdnstgérande ersdttarna motsvarar
minst halva antalet ordinarie ledamater. Styrelsens beslut fattas med enkel majoritet. Varje
styrelseledamot har en rost. Ersattare far delta vid méten Gven ndr de inte ersdtter en ordinarie
ledamot men har d& ingen rostratt.

Vid lika rostetal gdller den mening ordféranden stédjer. Omréstning inom styrelsen sker 6ppet
och réstrakning anvdnds alltid vid votering. En styrelseledamot med avvikande mening
gdllande styrelsens beslut har rétt att f& detta antecknat i protokollet.
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§ 25 Styrelsens motesprotokoll
Styrelsens protokoll justeras av tva protokolljusterare som utses av styrelsen. Protokoll frdn
styrelsemdten ska finnas tillgdngliga f6r medlemmar att IGsa pad skriftlig begdran.

§ 26 Delegation

Styrelsen far delegera enskilda eller en grupp av drenden till en aktiv medlem, anstdalld,
kommitté eller annan funktion inom féreningen. Den funktion inom féreningen som fér
bemyndigande av styrelsen att hantera enskilda eller en viss grupp av drenden ska I6pande
uppdatera styrelsen om status fér dessa.

ARTIKEL 6 - Féreningens firmateckning

§ 27 Firmateckning
Foéreningens firma kan tecknas gemensamt av styrelsen och var fér sig av den eller de som
styrelsen eller drsmétet utser till firmatecknare.

ARTIKEL 7 - Jav
§28 Jav

Om det uppdagas att jav har férekommit i ett redan taget beslut, ska beslutet ogiltigférklaras.
Beslutet ska ddrefter omprévas av samma beslutande organ som fattade beslutet.

ARTIKEL 8 - Valberedning

§ 29 Valberedningens uppdrag

Valberedningen har till uppgift att bereda underlag till drsmétet infér val av styrelseordférande,
styrelseledaméter, styrelseersdttare, revisorer, revisorsersdttare samt ledaméter till
valberedningen.

§ 30 Valberedningens sammansdttning

Valberedningen ska bestd av minst fre (3) ledaméter. Valberedningen kan konstituera sig fritt
och utser sjdlva roller sdsom ordférande eller sekreterare inom valberedningen.
Valberedningen utses vid ordinarie drsméte for ett (1) verksamhetsar i taget, det vill séga il
slutet av ndsta ordinarie drsméte.

§ 31 Valberedningens underlag till Grsmotet
Valberedningens forslag ska skickas ut fill féreningens aktiva medlemmar tillsammans med
handlingarna fér rsmatet.
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ARTIKEL 9 - Granskning av forvaltning och rékenskaper

§ 32 Revisor
Styrelsens férvaltning och féreningens rakenskaper ska granskas av en revisor. Huruvida

denna granskning utférs av en auktoriserad eller icke-auktoriserad revisor avgdrs av drsmotet.
En auktoriserad revisor mdste dock granska féreningen om ndgot av villkoren under paragraf
tre (§ 3 Auktoriserad revisor) uppfylls. Arsmétet och styrelsen kan besluta att anlita en
auktoriserad revisor dven om inget villkor i § 34 uppfylls.

§ 33 Icke-auktoriserad revisor

Arsmétet ska vélja en (1) lekmannarevisor och kan &ven utse en (1) erséttare for
lekmannarevisor. Lekmannarevisor och erséttare valjs av drsmétet for ett (1) verksamhetsar i
taget, det vill sdga till slutet av ndsta ordinarie drsméte. Om en auktoriserad revisor utses av
arsmotet eller styrelsen behdver drsmotet inte valja en lekmannarevisor eller ersattare.

§ 34 Auktoriserad revision
I det fall att féreningen uppfyllt mer dn ett av nedanstdende villkor under de tva senaste
rakenskapsdren ska féreningens rékenskaper granskas av en auktoriserad revisor:

e Foéreningen har i genomsnitt fler én 50 anstdllda.
Foéreningen har tillgdngar i balansrékningen eller skulder inklusive eget kapital pd mer
an 40 miljoner kronor.

e Foreningen har en férsdljning av varor och tjdnster, med avdrag for rabatter, moms och
annan skatt som tillhér férsaliningen, p& mer an 80 miljoner kronor.

For detta dndamal utses en (1) auktoriserad revisor av drsmétet eller styrelsen for ett (1)
verksamhetsdr i taget, det vill sdga till slutet av ndsta ordinarie drsmate.

§ 35 Bokslut och verksamhetsberdttelse

Styrelsens bokslut och verksamhetsberdttelse ska verldmnas till féreningens revisor senast
under februari manad. Revisorn ska genomféra sin granskning och avge en
revisionsberdttelse som dverldmnas till styrelsen i tid for att skickas ut till féreningens aktiva
medlemmar tillsammans med 6vriga handlingar infér drsmotet.

ARTIKEL 10 - Stadgedndringar

§ 36 Beslut om stadgedndringar
For andringar i stadgan kravs tva tredjedelars (%5) majoritet pd ett drsmate.
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ARTIKEL 11 - Arsméte
§ 37 Datum

Foreningens arsméte halls drligen, senast i mars manad. Styrelsen beslutar om datum och
plats for drsmotet.

§ 38 Syfte

Arsmétets &r foreningens hégst beslutande organ och syftar till att ge féreningens aktiva
medlemmar mojlighet aft delta i férvaltningen av féreningens angeldgenheter.

§ 39 Protokollféring

Protokoll fradn drsméten ska finnas tillgéngliga i sin helhet och ska delges medlemmarna att
ldsa pd skriftlig begdran. Protokoll fran drsmaten kan, tillsammans med drsméteshandlingar,
dven delges externa parter.

§ 40 Kallelse

Skriftlig kallelse till drsmate ska skickas till samtliga aktiva medlemmar senast sex (6) veckor
fore drsmotet. Skriftligt utskick av handlingar till drsmétet ska skickas till samtliga aktiva
medlemmar senast tva (2) veckor fére drsmétet.

§ 41 Yttranderdtt, yrkanderdtt och rostratt

Alla aktiva medlemmar har yttranderdatt, yrkanderatt och rostratt vid drsmotet, forutsatt att den
senaste medlemsavgiften dr betald i enlighet med § 13. Alla aktiva medlemmar har en rést vid
omrostning under drsmdtet, ombudsrdstning dr inte tillGtet.

§ 42 Arsmétets beslutfattande

Beslut vid arsmotet fattas, dar dessa stadgar inte féreskriver annat, med enkel majoritet. Vid
lika rostetal gdller den mening som styrelsen stédjer. Vid lika rostetal vid val till
fortroendeuppdrag sker avgérandet genom lottning. P& arsmaétet genomférs réstning genom
acklamation. Om resultatet inte tydligt framgdr vid acklamation ska votering genomféras,
rostrakning anvands alltid vid votering. Vid val till fértroendeuppdrag kan sluten omréstning
begdras och ska verkstdllas om ndgon sé begdr.

§ 43 Medlemsdarenden

Alla aktiva medlemmar har ratt att lyfta ett drende for behandling infér drsmaétet. For att £& ett

drende behandlat pd drsmotet ska drendet vara styrelsen tillhanda senast fyra (4) veckor fére
&rsmatet. Arsmatet far endast behandla drenden som tagits upp i handlingarna till &rsmétet.

ARTIKEL 12 - Extrainsatt drsmote

§ 44 Kallelse

Utbver ordinarie drsméte kan extrainsatt drsmaéte hallas ndr styrelsen anser att det behévs eller
ndr det begdrs av revisor eller minst en tredjedel (/4) av féreningens aktiva medlemmar.
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§ 45 Dagordning

For etft extrainsatt drsmote gdller samma bestdmmelser som for det ordinarie drsmétet, med

undantag for § 46. Dagordningen for ett extrainsatt drsmote beslutas utefter de ramar som gett
upphov till begdran om att hdlla ett extrainsatt drsmaote.

ARTIKEL 13 - Arsmétets dagordning

§ 46 Arsmétets dagordning
P& ordinarie arsmate ska minst féljande punkter behandlas:

Métets 6ppnande
Val av moétesordférande och métessekreterare
Val av tva protokolljusterare tillika réstraknare
Faststdllande av réstlangd
Frdga om motets stadgeenliga utlysande
Godkdnnande av dagordningen
Behandling av verksamhetsberdttelse samt resultat- och balansrékning
Beslut om medlemsavgift
Behandling av propositioner
. Behandling av medlemsdrenden

O 00 N OOk w D=
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. Behandling av revisionsberdttelse
. Frdga om styrelsens ansvarsfrihet
. Val av styrelseordférande
. Val av styrelseledamdter samt styrelseersdattare
. Val av revisor
. Val av valberedning
Motets avslutande

[ S
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ARTIKEL 14 - Skiljeklausul

§ 47 Vagledning vid skilieklausul

Talan i tvist mellan medlem och féreningen far inte vackas vid allmdn domstol. Sddan tvist ska,
utom i fall d& annan sarskild ordning ér féreskriven, avgoéras enligt lagen om skiljeférfarande.
Dock ska féljande gdlla rérande kostnaderna for skiljeférfarandet:

e Vardera part svarar fér egna kostnader inklusive for den skilieman som &r utsedd.
e Kostnaderna fér ordférande och sekreterare delas lika mellan parterna.
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ARTIKEL 15 - Uppl6sning

§ 48 Forslag om upplésning
Forslag om féreningens upplésning ska delges féreningens aktiva medlemmar senast tre (3)

mdnader fore det drsmoéte eller extrainsatta drsmote ddr forslaget kommer att behandlas.
Beslut kan inte tas férrén samtliga aktiva medlemmar fétt tillfGlle att yttra sig. Yttranden kan
skickas till styrelsen skriftligen eller géras muntligen pd det drsméte eller extrainsatta drsméte
dar frdgan om uppldsning lyfts.

§ 49 Beslut om upplésning

Beslut om upplésning av féreningen forutsatter att beslutet fattas vid tva pd varandra féljande
arsmoten, och vid det senare drsmétet bitréds av minst tva tredjedelar (35) av de réstande.
Kallelse till det senare arsmotet far inte ske innan det férsta drsmotet dgt rum.

§ 50 Omférdelning av medel

Om det beslutas att féreningens ska upplésas ska kvarvarande medel och tillgdngar Iémnas till
en fdrening som pé& lampligt sdtt frémjar Atbarts dndamal. Ingen medlem dger, vid beslut om
upplésning enligt §§ 48-49, ratten till del i foreningens tillgdngar.
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