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Introduktion

Detta dokument innehaller verksamhetsberattelsen for foreningen Atbart under perioden
2024-2025 samt finansiell drsrapport och revisionsberattelse for réakenskapsaret 2024.
Syftet med verksamhetsberattelsen ar att folja upp de malbilder och mal som arsmoétet
beslutat om i verksamhetsplanen samt att ge en sammanfattning av de viktigaste han-
delserna under dret. Syftet med den finansiella drsrapporten ar att redovisa féreningens
ekonomi under rakenskapsaret.

Vision och mission

Vivill se en varld utan matsvinn och matfattigdom, dér ett hallbart livsmedelssystem med
smarta livsmedelsfléden, medvetna konsumenter och héllbara producenter goér detta
mojligt.

Tillsammans med andra gor vi bade kortsiktiga och langsiktiga insatser for att minska mat-
svinn och motverka matfattigdom. Vi arbetar utforskande med att samla och sprida kunskap,
opinionsbilda och bygga natverk for att forandra bade system och beteenden.

Viarbetar med konkreta l&sningar for att mindre mat ska ga till spillo och for att fler
manniskor ska fa tillgang till hallbar och hdlsosam mat. Vi belyser ocksa de normer och
strukturer som ligger till grund for matsvinn och matfattigdom i livsmedelssystemet.

Andamal

| foreningens stadga framgar att Atbarts andamal ar att:

© Motverka matsvinn och matfattigdom.
@ Framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hllbart livsmedelssystem.

O Utbilda och opinionsbilda kring matsvinn, matfattigdom och hallbar mat.

Organisation och arbetssatt

Atbarts arbete utgar framst ifran de mal som beslutas av drsmétet i verksamhetsplanen.
Styrelsen har det strategiska ansvaret for verksamheten. Arbetet leds av foreningens verk-
samhetschef.

Atbarts arbete definieras till stor del av de projekt féreningen driver, vilket under &ret har
varit Svenska Matbanksnatverket och Matsvinn pa schemat. Under 2024 6vergick Svenska
matbanksnatverket till en del av foreningens ordinarie verksamhet, det vill saga en verk-
samhet som inte drivs i projektform. Till Atbart ordinarie verksamhet riknas foreningens
forelasningar och utbildningsverksamhet, opinionsbildning, rapportserien “Koll pa svinn”
samt diverse andra insatser som inte ryms inom foreningens projekt utan genomfors for att
uppna foreningens andamal och vision.



Aret i siffror

Har presenteras nagra siffror vi ar lite extra stolta
over fran verksamhetsaret 2024-2025.
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2 Beraknas pa att 1 kg matsvinn motsvarar 1,6 kg CO-.
3 Inkluderar inte skolbesék inom Matsvinn pa schemat.



Maluppfoljning

Verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2024-2025 hade fem utpekade malbilder med
tillhérande mal. Utéver dessa malbilder har féreningen drivit Svenska matbanksnatverket
och Matsvinn pa schemat.

De fem malbilderna ar:

En valkand aktor i fragor om matsvinn och matfattigdom,
En brobyggare som driver opinion, val forankrad i forskning,
En sjalvklar samverkanspart for bade livsmedelsaktorer och offentliga aktorer,

En forening med stark medlemsbas av bade aktiva och stodmedlemmar,

ok W N e

En forening med stabil fi nansiering for den lopande verksamheten.

Under aret har verksamhetschefen i dialog med styrelsen sett behov av att omprioritera
malen och fokusera mer pa féreningens projekt. Vissa mal har darfér medvetet prioriterats
lagre och arbetet for att uppfylla malen har i stor utstrackning vavts samman med arbetet
som gjorts i Svenska matbanksnatverket och Matsvinn pa schemat.

Maluppfoljningens metodik

Denna maluppfoljning ger en kort redogérelse for insatser och utfall i relation till respektive
malbild och tillhérande mal. Déar sa ar relevant framgar aven en kort férklaring avseende hur
foreningen har valt att prioritera sin verksamhet i relation till malbilden och malen.

For vart och ett av malen inom respektive malbild anges en pil som indikerar om utvecklingen
i relation till malet har varit positiv, negativ eller neutral. Pilarna foljer ett klassiskt fargschema
dar gron ar positiv, gul neutral och rod negativ.

Avslutningsvis beskrivs ett samlat resultat for malbilden tillsammans med en pil som indikerar
utvecklingen for malbilden som helhet.



1. En valkand aktor i fragor om matsvinn och matfattigdom

Under verksamhetsaret ska Atbart kliva fram som en valkand aktor i frégor som rér matsvinn
och matfattigdom. Atbart ska vara ett kant namn hos saval allmanheten som branschkolle-
gor inom bade civilsamhallet och livsmedelssektorn. Malen inom malbilden har varit att:

’ ... Oka allmanhetens kannedom om foreningen och dess arbete,
’ ... 0ka livsmedelssektorns kannedom om foreningen och dess arbete,

’ ... fa fler forfragningar om samarbete med andra organisationer eller aktorer.

Insatser och utfall

Atbart har under verksamhetsaret klivit fram som en mer valkand aktor i frdgor som rér
matsvinn och matfattigdom. Vilket kan exemplifieras genom att vi blivitinbjudna att forelasa
for nordiska ministerradet och fér EU:s utskott for livsmedelsdonationer samt att vi blivit
utsedda till formell remissinstans for en promemoria om reformering av avfallslagstift-
ningen. Den mest avgorande insatsen for detta har varit framtagandet och lanseringen av
Matbanksrapporten #1, tillsammans med slutkonferensen for projektet Svenska matbank-
snatverket. Rapporten har uppmarksammats av myndighetspersoner, civilsamhallet och
forskare samt har dversatts till engelska da detta efterfragats av forskare i Storbritannien.

Ett annat viktigt bidrag till kinnedomen om Atbart kom i form av att Atbart nominerades
till, och vann Anglamarkspriset, ett av Sveriges aldsta hallbarhetspris. Som en del av
nomineringsprocessen ingick att samla roster fran allmanheten infor vilket foreningen ocksa
gjorde flera insatser for att na ut till s& manga personer som mojligt, bland annat genom ett
samarbete med studentkaren Gota vid Goteborgs universitet. Atbart har dven gjort andra
relevanta insatser under aret, exempelvis lanseringen av rapportserien Koll pa svinn, dar
forsta rapporten handlade om EU:s arbete med att minska matsvinnet. Under 2024 har aven
ett omfattande arbete genomforts i syfte att omforma foreningens kommunikation genom
sociala medier for att kommunicera mer aktivt, vilket gett utfallet att vi gatt fran 3017 till
3365 foljare sammanlagt mellan samtliga plattformar.

Forfrdgningar om samarbete har under dret kommit fran flera hall, exempelvis forfragningar
om attingadiolika projekt samtireferensgrupper for andras projekt och insatser. Vi har dven
fatt ett 6kande antal forfrdgningar fran studenter som vill samarbeta med Atbart pa olika
satt, inte minsti samband med sitt examensarbete.

Samlat resultat for malbilden

Sammantaget gors bedémningen att utvecklingen varit positiv for malbilden som
’ helhet och samtliga av de tre malen som ingar i malbilden. Kdnnedomen om Atbart har
okat bade hos allménheten och inom livsmedelssektorn och civilsamhallet.



2. En brobyggare som driver opinion,
val forankrad i forskning

Under verksamhetsaret ska Atbart profilera sig som bron mellan civilsamhallet, naringslivet,
forskare och politiker i fragor som rér matsvinn och matfattigdom. Atbart ska bli kand som en
forening som omvandlar ord till handling, tydligt tar stallning, driver opinion och samtidigt ar
val grundad i forskning och gedigna analyser. Malen inom malbilden har varit att:

’ ... markant oka antalet opinionsbildande insatser,
’ ... bredda vilka fragor foreningen driver opinion kring,

’ ... starka bilden av Atbart som bron mellan civilsamhalle, naringsliv, forskare och politiker.

Insatser och utfall

Atbarts opinionsbildande arbete har utdkats under verksamhetsaret men har tagit en annan
form an tidigare. Matbanksrapporten #1 har oppnat flera dorrar och i samband med slutkon-
ferensen for projektet Svenska matbanksnatverket skrevs en artikel och en intervju i Landets
Fria Tidning. Presentationerna som hallits for Nordiska ministerrddet och EU:s utskott for
livsmedelsdonationer fungerade ocksa som mojligheter att lyfta vara perspektiv i relevanta
forum. | foreningens samarbete med livsmedelsaktorer har lobbats for forandrade rutiner

i syfte att mer mat ska kunna doneras istallet for att slangas. Debattartiklar har skrivits i
motsvarande utstrackning som tidigare ar, dock har farre artiklar publicerats. Sammantaget
kan ocksa sagas att det opinionsbildande arbetet har breddats.

Atbart har under aret p3 flera satt starkt relationen till saval civilsamhallet och naringslivet
som forskare. | det ldpande arbetet sker samverkan med aktorer fran samtliga tre omraden
regelbundet. En narmare dialog med politiker har inte upprattats men bland annat genom att
delta pa hearing med klimat- och miljoministern i egenskap av remissinstans fér promemorian
Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad materialatervinning och for mer cirkular eko-
nomi, har arbetet for att ndrma sig politiken pabérjats. Genom arbetet i Matsvinn pa schemat
sker dven en regelbunden samverkan med skolor, bade i privat och offentlig regi.

Samlat resultat for malbilden

helhet och samtliga av de tre malen som ingdr i malbilden. Atbart har tagit en tydligare
position i sitt opinionsbildande arbete och foreningens rolli relation till civilsamhallet,
naringslivet och akademin har starkts och blivit tydligare.

’ Sammantaget gors beddémningen att utvecklingen varit positiv for malbilden som



3. En sjalvklar samverkanspart for bade
livsmedelsaktorer och offentliga aktorer

Under verksamhets&ret ska Atbart bli en sjalvklar samverkanspart for livsmedelsaktorer och
offentliga aktorer att vanda sig till for kompetensutveckling och stod i arbetet med att minska
deras matsvinn och for samverkan i arbetet mot matsvinn och matfattigdom. Malen inom
malbilden har varit att:

... blitillfragade om kompetensutveckling och stéd i arbetet med att
minska matsvinnet av en offentlig aktor minst 10 ganger.

... blitillfragade om kompetensutveckling och stéd i arbetet med att
minska matsvinnet av en livsmedelsaktor minst 10 ganger.

’ ... Oka antalet forfragningar om kompetensutveckling och stod i arbetet
med att minska matsvinnet av andra aktorer.

Insatser och utfall

Inom ramen for Svenska matbanksnatverket och Matsvinn p& schemat har Atbart arbetat

for att profilera sig gentemot bade livsmedelsaktorer och offentliga verksamheter. Genom
arbetet med att matcha livsmedelsbutiker med matbanker har éver 140 butiker fatt stod i att
minska sitt matsvinn. | vissa sammanhang har detta aven innefattat att ge grundlaggande
kunskap om exempelvis skillnaden pa bast fore-datum och sista férbrukningsdag. Inom
Matsvinn pa schemat har samarbetet med de 10 pilotskolorna méjliggjort en dialog med
eleverna om vikten av att minska matsvinnet, for minst en av skolorna har detta aven lett till
ett mer évergripande arbete for att minska matsvinnet pa skolan.

Utover detta har utbildningsinsatser genomforts for Skovde Energi, Dals-Eds forsamling och
Teknik i Vast AB. Utbildningsinsatsen for Teknik i Vast AB utfordes i samverkan med Arvika
kommun, omfattade fem utbildningstillfallen och nddde nastan 800 deltagare. Utdver detta
har dven nya foreldsningar tagits fram baserat pa arbetet i Svenska matbanksnatverket, och
en forelasning har bland annat anordnats for Hela manniskan i Jonkoping.

Samtliga tre mal inom malbilden pekades ut for att 6ka forsaljningen av férelasningar och
utbildningsinsatser under verksamhetsaret. Under 2024 uppgick forsaljningen till 95 000 kr,
vilket ar att jamfora med knappt 300 000 kr &r 2023. Antalet deltagare ar likvardigt tidigare
ar tack vare storleken pa insatsen i Arvika, men antalet salda forelasningar har minskat och
de insatser som genomforts tillsammans med livsmedelsaktorer och skolor ar andra an

vad som avsags nar verksamhetsplanen skrevs. Bedomningen har dock gjorts att detta var
ett mer gynnsamt fokus for féreningen och utvecklingen inom malbilden bor darfér anda ses
som positiv.

Samlat resultat for malbilden

helhet men neutral fér tva av de tre malen som ingar i malbilden. En positiv utveckling
har skett men inte nodvandigtvis med den inriktning som pekades uti verksamhets-
planen.

’ Sammantaget gors bedémningen att utvecklingen varit positiv for malbilden som



4. En forening med stark medlemsbas
av bade aktiva och stodmedlemmar

Under verksamhetsaret ska Atbart starka sin medlemsbas med saval stédmedlemmar

som aktiva medlemmar. Nya medlemsutbud ska utvecklas och medlemskapet ska ges en
tydligare utformning for att fler ska vilja bli stodmedlemmar eller engagera sig i foreningens
arbete som aktiva medlemmar. Mélen inom méalbilden har varit att:

... varva minst 1 000 stodmedlemmar,

... Oka antalet aktiva medlemmar.

Insatser och utfall

Arbetet med att varva medlemmar har under aret visat sig vara en stor utmaning.
Malsattningen om att varva minst 1 000 stédmedlemmar var ambitidst i relation till de
114 medlemmar som féreningen hade vid arsslutet 2023. | relation till malen ska ocksa
namnas att det vid drsmotet 2024 beslutades om en férandring i stadgan som innebar att
foreningen inte langre gor skillnad pa stdodmedlemmar och aktiva medlemmar.

Under aret har det visat sig att de insatser som gjorts i form av varvningskampanjer via
nyhetsbrev, specifika e-postutskick, kampanjer i Atbarts egna sociala medier samt
samarbeten med andra aktorer, sdsom studentféreningen Goéta, inte haft ndgon markbar
effekt pa antalet medlemmar i féreningen. Under aret har ett antal medlemmar avslutat sitt
medlemskap medan nya medlemmar har tillkommit. Sammantaget ligger féreningen kvar pa
nastan samma antal medlemmar som nar &ret inleddes och Atbart har i skrivande stund 111
medlemmar.

| relation till aktiva medlemmar, det vill sdga medlemmar som pa nagot satt engagerar sig i
verksamheten, har bedomningen gjorts att det inte har funnits kapacitet for att bygga upp en
struktur for hur detta ska fungera i storre utstrackning. Styrelsen har hanvisat fragan till
verksamhetschefen som tillsammans med kansliet gjort bedémningen att det inte funnits
resurser for att valkomna fler medlemmar att bidra till verksamheten. Ett arbete pabdrjades
under hosten for att hitta roller dar medlemmar kan bidra till kansliets arbete pa ett sétt som
gynnar verksamheten och ar givande for medlemmen i fraga, och ett antal roller
identifierades. Dock skulle det kravas tid for samordning, rekrytering och arbetsledning av
medlemmarna, vilket bedoms inte finns i nulaget.

Samlat resultat for malbilden

Sammantaget gors bedéomningen att utvecklingen varit neutral fér malbilden som
helhet och neutral fér de tva malen som ingar i malbilden. Trots olika forsok till att
varva medlemmar under dret har samtliga strategier visat sig vara ineffektiva.



5. En forening med stabil finansiering
for den lopande verksamheten

Under verksamhetsaret ska Atbart uppna en stabil finansiering for den lépande verksam-
heten. Finansieringen ska mojliggoéra for ett langsiktigt arbetssatt dar karnverksamheten
fungerar som en plattform for nya projekt och verksamheter. Malen inom malbilden har
varit att:

’ ...gora fler ansékningar om medel fran stiftelser och andra finansiarer for att finansiera
Atbarts ordinarie verksamhet.

... fd minst 2 huvudpartners, 2 partnerféretag och 2 stodpartner som stottar
foreningen.

N4 ... 6ka forsaljningen av bocker och tryckmaterial.

Insatser och utfall

Ansokningar om medel kan delas in i tva huvudsakliga delar, ansékningar om projektmedel
och ansékningar om medel for ordinarie verksamhet. Atbart har tidigare &r, och s3 dven i

ar, haft stora framgangar med att sdka och fa beviljat projektmedel. En stérre utmaning ar
att beviljas medel for ordinarie verksamhet, framst da antalet tillgangliga bidrag for detta

ar farre och generellt avser mindre belopp. | och med att Svenska matbanksnatverket gatt
fran att vara ett projekt till del av den ordinarie verksamheten raknas ansékningar for att
finansiera denna verksamhet in i bedomningen av malet. Under verksamhetséret har fyra
ansokningar gjorts till stiftelser varav en, till Dahlstromska stiftelsen, beviljats. Utover detta
gjordes en ansokan till Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) som fick
avslag. Flera ansdkningar har alltsa gjorts men fa har resulterat i utbetalda medel. Atbart har
dock beviljats medel fran Kavlifonden och Svenska Postkodlotteriets Stiftelse for ett projekt
som bygger vidare pa Svenska matbanksnatverkets arbete.

Atbart har under aretinte upprattat samarbete med fler foretag som bidrar till verksamheten
genomdirekt sponsring. Daremot har flera samarbeten upprattats med foretag som bidrar
med tjanster till Atbart, fran rabatter p& kontorslokaler och gratis arbetsmiljoutbildningar till
digitala tjanster.

Under verksamhetsaret har forlaget lager av boken Atbart - en svinnbra handbok, tagit slut
och boken kommerinte heller tryckasinya upplagor da detinte finns en efterfrdgan pa boken
frdn marknaden. Daremot kvarstar mojligheten for Atbart att bestalla nytryck av boken for
egen forsaljning. Bedomningen har dock gjorts att foreningen inte kommer kunna salja de
volymer som kravs for att gora ett nytryck av boken. Ett arbete har i omgangar pagatt under
areti syfte att producera andra former av tryckmaterial som féreningen kan salja, dock har
detta dnnu inte resulterati en fardig produkt som gatt till férsaljning.

Samlat resultat for malbilden

Sammantaget gors bedémningen att utvecklingen varit neutral for malbilden som
helhet och blandad for de tre malen som ingar i malbilden. Arbetet med att soka bidrag
har fortsatt pa en bra niva, aven om utfallet inte varit som 6nskat. Det &r fortsatt flera
foretag som ar intresserade av att stotta foreningen och forsaljningen av bocker och
tryckmaterial kan likval vara en fortsatt mojlighet, aven om utfallet inom dessa omra-
den inte varit som 6nskat under aret.



Verksamhetsaret 2024-2025

Aterblicken nedan &r tankt att ge en mer ingaende beskrivning av verksamhetsaretinom
Svenska matbanksnéatverket och Matsvinn pa schemat. Avslutningsvis lyfts aven nagra
ovriga insatser och aktiviteter fran verksamhetsaret.

Svenska matbanksnatverket

| slutet av mars 2024, precis i inledningen av verksamhetséret, signerades avtal med Axfood
och deras butikskedjor Hemkop och Willys, samt med Lidl om att de skulle ga in och sponsra
Atbarts verksamhet Svenska matbanksnatverket. | samband med detta beslutades aven att
Atbart skulle ansvara for att matcha deras butiker med lokala matbanker runt om i landet. |
och med detta stod det ocksa klart att Svenska matbanksnatverket skulle fortsatta som en
del av Atbarts ordinarie verksamhet dven efter att projekttiden var slut infér sommaren.
Under varen 2024 lanserades Matbanksrapporten #1 och en slutkonferens anordnades for
projektet. Dessa insatser har fatt tydliga effekter tack vare sina kritiska och férhallandevis
nya perspektiv, bland annat genom att Atbart bjudits in att halla féredrag infor Nordiska
ministerrddet samt for EU:s utskott for livsmedelsdonationer. Dessutom har forskare fran
Orebros universitet, Géteborgs universitet, Uppsala universitet, Lunds universitet och SLU
(Svenska lantbruksuniversitet) visat stort intresse for rapporten. Sa dven forskare fran
Glasgow, University of Reading och Henley Business School, vilket resulterati att rapporten
har oversatts till engelska

Nar projektet Svenska matbanksnatverket avslutades sommaren 2024 kunde sammanfattas
att projektets viktigaste aktiviteter, utover lanseringen av rapporten, varit att kartlagga
matbanker i Sverige, etablera ett rikstackande natverk for matbanker samt starta rikstack-
ande samarbeten med Axfood och Lidl. Projektet resulterade i att fjorton nya matbanker
omfordelar mat och att 101 butiker borjat donera sitt 6verskott. Svenska matbanksnatverket
hade da 98 medlemmar dver hela Sverige, som sammanlagt stottar cirka 7000 hushall med
livsmedel.

Under sommaren och hésten 2024 pabdrjades ett arbete med att planera nasta steg for
Svenska matbanksnatverket. En ny projektidé formulerades med fokus pa att involvera
offentliga verksamheter och primarproducenter for att hitta fler mojligheter att ta vara pa
livsmedelsdverskott. Projektidén resulterade i en ny ansokan till Kavlifonden samt till
Svenska Postkodlotteriets Stiftelse. Bdda ansokningar beviljades och i januari 2025 inleddes
det nya projektet Svinnsmart samarbete.

Parallellt med detta har Atbart fortsatt koppla samman livsmedelsbutiker med matbanker
runt om i landet. Antalet medlemmar i natverket har fortsatt att 6ka och ett antal natverks-
traffar har anordnats. Under hésten 2024 blev Smyrnakyrkan i Goteborg dlagda ett vite av
Goteborgs stad, ndgot som vackte mycket diskussion i natverket och visade vardet och vikten
av Svenska matbanksnatverkets som funktion.

Sammantaget har det varit ett valdigt framgangsrikt ar for Svenska matbanksnéatverket och
utsikterna for framtiden ser ljusa ut med fortsatta samarbeten och ett nytt spannande projekt.



Matsvinn pa schemat

Matsvinn pa schemat startades i januari 2025 och var darmed relativt nystartat nar verksam-
hetsaret inleddes. Under dret har ett stort fokus legat pa att ta fram lektionsmaterial for olika
aldrar samt att testa detta material tillsammans med larare och elever ute pa de 10 pilot-
skolorna som ingar i projektet. Totalt har 20 workshops genomforts, en per skola och termin.
Sammanlagt har 296 elever i dldrarna 11 ar och yngre, samt 302 elever i aldrarna mellan 12-20
ar deltagit vid dessa workshops.

En annan viktig aktivitet under aret har varit de méten som anordnats med den strategiska
referensgruppens elev- och lararrepresentanter. Vid dessa tillfallen har mer strategiska fragor
for projektet diskuterats, och synpunkter har inhamtats fran bade elev- och lararrepresen-
tanter. Totalt har tre omgangar méten hallits med den strategiska referensgruppen i olika
konstellationer. Tva workshops har aven genomforts med pilotskolornas larare. Detta for att
sakerstalla att lararna, som ska anvanda materialet, anser att det ar upplagt pa ett bra satt som
fungerarideras undervisning.

Mycket laromaterial har tagits fram under aret, och i projektgruppen har det funnit manga idéer
pa upplagg och innehall som vuxit fram langs vagen. Sammanlagt har éver 60 laromaterial
producerats och fler &r under utveckling. Dessa material inkluderar bade upplagg for enskilda
lektioner och lektionsserier som l&per dver tva eller fler lektioner. Bland materialet finns dven
kortare 6vningar, spel och lekar samt faktaunderlag. Materialen ar anpassade for olika aldrar,
fran ldgstadiet till gymnasiet.

Utover arbetet med lektionsmaterialet har aven inletts ett arbete med att ta fram den
webbplattform dar materialet kommer huseras. Tillsammans med en extern webbyra har
funktionalitet och design utformats och en prototyp har tagits fram som ska testas med elever
och larare under nasta ar. Malsattningen ar att plattformen ska underlatta for bade larare och
elever att ta del av materialet.

Under aret har det aven gjorts ett arbete med att filma och fota i syfte att dokumentera projek-
tet och marknadsfora laromaterialet. Filmer har spelats in fran workshops ute pa pilotskolor
samtiform av intervjuer med skolpersonal och elever. Filmerna kommer fardigstallas och
anvandas under kommande ar och bli en del av marknadsféringen nar materialet lanseras.

Inom projektet har aven vissa andra aktiviteter genomforts. Tillsammans med ett antal
pilotskolor gors matningar av tallrikssvinn i syfte att se eventuella skillnader 6ver projektets
gang. En elevenkat har dven genomfors pa pilotskolorna och nagra referensskolor, med fokus
pa elevernas kunskap om matsvinn, oro for klimatet och kansla av agens och mojlighet att
paverka klimatforandringarna vilket knyter an till projektets syften samt kommer fungera som
en baseline for senare enkatuppfoljning.

Sammantaget har forsta projektaret genererat en bredd av lektionsmaterial som fatt positiv

feedback fran elever och larare. Infér kommande ar blir fokus pa fortsatt utveckling av materi-
alet och plattformen.
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Atbarts 6vriga verksamhet

Utdver Svenska matbanksnatverket och Matsvinn p& schemat har Atbart under
verksamhetsaret 2024-2025 genomfort och deltagiti ett flertal olika insatser.
Ett urval av dessa beskrivs nedan

Atbarts har under aret fortsatt erbjuda férelasningar och utbildningsinsatser
som en del i foreningens arbete. Nya forelasningar har tagits fram och gamla
har uppdaterats, bland annat baserat pd arbetet med Svenska matbanksnéat-
verket.

Under verksamhetsaret har atbart lanserat den nya rapportserien Koll pa
svinn och slappt den forsta rapporten i serien, Fran jord till soptunna —
EU:s arbete med att minska matsvinn.

Atbart har under verksamhetsaret arbetat med att omstrukturera kommu-
nikationen i sociala medier och har som en del av det bland annat lanserat
kampanjerna Svinnsmart séndag och Matsvinnets vag fran produktion till
konsumtion. Det nya innehéllet har fatt positiv dterkoppling bland annat fran
forskare och studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

Atbart har dven startat tva nya instagramkonton, ett for Matsvinn p& schemat
och ett for Svenska matbanksnatverket.

Atbart har under verksamhetsaret fortsatt att skicka ut nyhetsbrevet Ett
svinnbra nyhetsbrev till medlemmar och prenumeranter. For medlemmarna
i Svenska matbanksnatverket finns dven ett Natverksbrev och Matsvinn pa
schemat har ocksd ett nyhetsbrev fér de som vill folja projektet.

Atbart lanserade under december 2024 en julkalender p& Instagram med
dagliga tips och tankestallare med fokus pa ett hallbart julfirande och framfor
allt minskat matsvinn vid jul. Tillsammans med julkalendern lanse-rade
Atbart dven en julhandbok med namnet Jul utan svinn.

Under dret har ett arbete gjorts for att férenkla och fortydliga innehdllet pa
Atbarts webbplats. Strukturen pa hemsidan har setts 6ver och designen och
innehdllet pa flera av sidorna har arbetats om.

Foreningen har blivit utsedda till formell remissinstans for promemorian
Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad materialdtervinning och for
mer cirkuldr ekonomi, och lamnat in ett svar med synpunkter pa férslagen i
promemorian.

Atbart vann Anglamarkspriset 2024 efter att ha samlat roster fran allman-
heten och blivit framréstade av en jury. Med priset foljde ocksé en prissumma
pa 250 000 kr.

Atbart har inlett ett samarbete med studentkaren Gota vid Géteborgs
universitet i syfte att nd studenter med kunskap om matsvinn samt sprida
kannedom om foreningens arbete.

Under verksamhetséret har ett internt arbete genomforts i syfte att ta fram en
ny vision och mission samt principer for Atbarts arbete som ska ge tydlighet i
arbetet framat.




Styrelsen

Atbarts styrelse ansvarar for att leda féreningens arbete genom att besluta om riktning och
mal fér verksamheten. Styrelsen valjs pa féreningens arsmote och bestar av aktiva medlemmar
som vill bidra till Atbarts syfte och &ndamal genom att engagera sig pa ett strategiskt plan.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har under verksamhetsaret 2024-2025 konstituerats pa féljande satt:
6 Ordforande, Gabriel John Hannes Birgersson, omvald.
o Vice-ordférande, Mickaél Sven Rama Gayet, omvald.
© Ledamot, Margit Lovisa Hagglund, omvald.
6 Ledamot, Asa Christina Pushpakumari Sandberg, nyvald.

o Ledamot, Jorunn Louise Liebig Ungerth, nyvald.

Slutord fran styrelsen

Verksamhetsdret 2024-2025 har varit ytterligare ett handelserikt &r for Atbart. Verksam-
hetsaret, som inleddes med lanseringen av Matbanksrapporten #1 och Matsvinn pa schemat
har rullat pd med full fart. Frén styrelsen ar vi glada och stolta 6ver allt som har uppnatts
under verksamhetsaret och vill tacka kansliet for deras harda arbete.

Styrelsen har under dret, i dialog med kansliet, genomfort ett omfattande arbete med att
revidera foreningens vision samt att ta fram en mission och aven principer for foreningens
arbete. Forhoppningen ar att den nya visionen och missionen tillsammans med principerna
ska kunna fungera vagledande och ge en tydlighet for bdde styrelsen och kansliet i utform-
ningen av det fortsatta arbetet.

Andra beslut och insatser styrelsen genomfért under aret ar bland annat: beslutat om en
uppdaterad gavopolicy, pabdrjat en diskussion om opinionsbildning utifran specifika sakfra-
gor, uppdaterat delegationsordningen samt reviderat foreningens stadga.

Vivill passa pa att rikta uppskattning till alla matbanker runt om i Sverige som fortséatter
arbeta for att ta vara pa livsmedelsoverskottet och hjalpa manniskor i behov av stod. Vi vill
aven tacka pilotskolorna som bidrar till arbetet i Matsvinn pa schemat och alla andra som vi
samverkat med pa olika satt under aret.

Slutligen vill styrelsen rikta ett stort tack till alla medlemmar, foretag och andra aktorer
som stottat Atbart under &ret och vill sarskilt tacka Axfood, Willys, Hemkép och Lidl for ett
gott samarbete. Nu blickar vi framat mot ett nytt verksamhetsar fyllt av nya méjligheter och
saklart - en varld utan matsvinn och matfattigdom.

Varma halsningar,
Atbarts styrelse
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Forvaltningsberattelse

,&rsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges redovisas
alla belopp i hela kronor (kr).

Allmant om verksamheten

Atbart ar en allmannyttig ideell férening med dndamal att motverka matsvinn och matfattig-
dom, framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart livsmedelssystem samt utbilda
och opinionsbilda kring matsvinn, matfattigdom och hallbar mat.

| syfte att framja foreningen andamal driver Atbart verksamheter och projekt samt genomfor
andra insatser, de mest vasentliga handelserna under aret redogérs for nedan. Uppféljning
av verksamheten gors mer ingdende i verksamhetsberattelsen och maluppféljningen ovan.

Atbart finansieras genom offentliga och andra bidrag, férsaljning av varor och tjanster,
medlemsavgifter, gavor fran privatpersoner och féretag samt finansiell avkastning.
Foreningen har sitt sate i Goteborg.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamheten under 2024 har baserats pa Atbarts verksamhetsplan for 2024-2025. Atbart
har aven drivit projekten Svenska Matbanksnatverket och Matsvinn pa schemat, varav det
tidigare har 6vergatt till att vara en del av Atbarts ordinarie verksamhet under &ret.

Nedan redogérs for viktiga beslut och hdndelser som intréffat under aret och som berér
foreningens verksamhet eller ekonomi:

®© Atbart har lanserat projektet Matsvinn pa schemat och har tillsammans med projektets
pilotskolor tagit fram och testat lararmaterial tillsammans med elever och larare.

© Atbart har fortsatt att vixa Svenska matbanksnatverket med fler medlemsorganisatio-
ner och mojliggjort fler nya samarbeten mellan livsmedelsbutiker och matbanker.

© Utifrén att fortsatt finansiering sdkrades kunde Svenska matbanksnatverket éverga fran
ett projekt till en del av Atbarts ordinarie verksamhet. Viss finansiering for Svenska

matbanksnatverkets arbete kommer fortsatt fran projektbidrag.

© Under aret har beslutats att prioritera arbetet inom Svenska matbanksnatverket och
Matsvinn pa schemat samt att vava samman det med malbilderna i verksamhetsplanen.

@© Styrelsen har beslutat om uppdaterad vision och mission samt principer for foreningen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets slut har det inte intraffat ndgra vasentliga handelser.
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Resultatrakning

Verksamhetsintakter

Nettoomsattning
Medlemsavgifter

Bidrag

Gavor

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

-15-

Not

5

2024

1164840
42 450
2450425
859 028
163

4516 906

-34 231
-962 132
-3459 657

-4 456 020

60 886

26 309
-3 446
22863

83748

83748

2023

-5697 123
7910
2090757
432 553
5335

1939452

-93 844
-460 193
-1662715

-2216 752

-277 300

14218
-109

14109

-263 191

-12 357

-275 547



Balansrakning

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

-16 -

Not 2024

76 040
2070
6 58 202

136312

2869 194

2869 194

3005506

3005506

2023

89 345

2759

92104

1542 145

1542 145

1634249

1634249



Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leveranstorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

-17 -

Not

2024 2023

289 055 564 602
83748 -275547
372803 289 054
91 060 9754

0 66 060

153 225 91190
2388418 1178190
2632703 1345194

3005506 1634249



Forandring av eget kapital

Eget kapital Balanserat resultat
Belopp vid arets ingang 564 602
Balanserar i ny rakning -275 547

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 289 055

Arets resultat

-275547
275547
83748

83748

Totalt

289 055
0
83748

372803

Foreningens resultat och stallning i évrigt framgar av resultat- och balansrdkning med noter.

o oo °
Flerarsoversikt
Resultat (tkr) 2024
Verksamhetens intakter 4517
Verksamhetens kostnader -4 456
Verksamhetens resultat 61
Finansiella poster 23

Arets resultat 84

- 18-

2023

1939
-2 217
-277
14

-276

2022

1352
-1032
320

266



Noter
Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

,&rsredovisningen har for forsta gangen upprattats i enlighet med BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning (K3).
Eftersom samtliga poster i balans- och resultatrakningen av sarskilda skal inte kunnat raknas om for
jamforelsearet rader det bristande jamfoérbarhet mellan de tva rakenskapsaren.

Arsredovisningen utgar dven fran Giva Sveriges riktlinjer for rsredovisning i méjlig man, avsikten &r att
folja Giva Sveriges riktlinjer i storre utstrackning vid kommande arsredovisningar.

Resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Endast detinflode av ekonomiska fordelar som
Atbart erh3llit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakterna varderas,
om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas.
Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i Atbart. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning frdn medlemmen och intéktsredovisas
over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Atbart tar emot en tillgdng
som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag.
Om tillgdngen erhalls darfor att Atbart uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
Atbart har en skyldighet att terbetala till mot-
parten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet
bidrag.

Ar detinget bidrag ar det en gdva. Gavor redovisas
som huvudregel som intdkt nar de erhalls. Gavor
varderas till det verkliga vardet som organisatio-
nen fatt eller kommer att fa.

Bidrag

Bidrag redovisas som en intakt nar villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Erhallna bidrag redovisas
som skuld tills dess att villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet
som Atbart fatt eller kommer att f3.

Nettoomsattning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet. Intakt vid forsaljning av
tjanster intaktsfors nar tjansten levererats.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktio-

ner: handelsvaror, ovriga externa kostnader samt
personalkostnader.

Skatt pa arets resultat
Under 2024 har ingen skattepliktig verksamhet

bedrivits, darmed redovisas ingen inkomstskatt pa
arets resultat.
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Noter till resultatrakningen

Not2 Gavor

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2024
Foretag 854 497
Privatpersoner 4531
Summa 859 028

Not 3 Bidrag

Bidrag som redovisats som intakt 2024
Allmanna Arvsfonden 2287881
Vastra Gotalandsregionen 142 544
Dahlstromska Stiftelsen 20000
Summa 2450425

2023

416901
15652

432 553

2023

Jamforelsevarden for 2023 har inte inkluderats da det inte ar mojligt att aterskapa uppgifterna i efterhand.

Not 4 Nettoomsattning

Nettoomsattning 2024
Tjansteforsaljning 99 365
Varuforsaljning 16 753
Justering forsaljning, e moms 1048 740
Ovrigt -18,43
Summa nettoomsattning 1164 840

2023

359 405
88910
-1048 740
3302,27

-597 123

Justering forsaljning, e moms avser periodisering foregaende ar och kan ej anses som jamférelsebar post.
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Not5 Medelantal anstallda, personalkostnader
och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstallda 2024 2023
Antal anstallda 8 6
Varav man 2 2
Varav kvinnor 6 4
Konsfordelning bland styrelseledamoter (inklusive ersattare) 2024 2023
Antal styrelseledaméter (vid rakenskapsarets slut) 5 6
Varav man 2 3
Varav kvinnor 3 3
Loner och ersattningar 2024 2023
Ovriga anstallda 2206128 791 256
Styrelsen 285000 360000
Totala loner och ersattningar 2491128 1151256

Av ersattningar till styrelsen utgor hela beloppet for 2024 och 2023 arvodering av ordforande samt vice
ordférande.

Sociala kostnader 2024 2023
Sociala kostnader 780 814 374711
Pensionskostnader 118 357 50931

Totala sociala kostnader 899171 425 642
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Noter till Balansrakningen

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Upplupna ranteintakter
Ovriga poster

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Oforbrukade bidrag
Forutbetalda gavor
Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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intakter
2024 2023
50 125 0
0 2759
8077 0
58 202 2759
2024 2023
45064 55 570
14 159 17 469
1982525 923740
280500 125000
66 170 56 420
2388418 1178190
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REVISIONSDeratlelse

Till féreningsstdmman i Atbart, org.nr 802525-6959

Rapport om arsredovisning

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisning for Atbart for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Atbarts finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt bokféringslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Jag &r oberoende i férhallande till Atbart enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelse som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt bokféringslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta ett arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen féor beddmningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att IdAmna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

e  skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

. utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

. drar jag en slutsats om lIampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att en forening inte l1angre kan fortsétta verksamheten.

| C\/ SJRsRFsYJI-ByynRYstJg

-26 -



. utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisninget aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Atbart fér rakenskapsaret
2024-01-01-2024-12-31.

Jag tillstyrker att foreningsstdamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Atbart enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust. Styrelsen ansvarar for
féreningens organisation och forvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
féreningens ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
féreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Jag gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Lidkdping enligt datum for digital signering

Nina Olsson
Auktoriserad revisor
RevisionsPartner Skaraborg AB
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